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FONDO DE EMPLEADOS NORMAL NACIONAL DE PASTO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
EN PESOS COLOMBIANOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

| DETALLE

NOTA 2025 CONCENTRACION 2024 CONCENTRACION VARIACION %
ACTIVO
CORRIENTE 174.113.137,96 5,34% 198.166.062,89 6,28% -24.052.924,93 0,00 -12,14%
24.450.570,83 0,75% 28.878.383,26 0,91% -4.427.812,43 -15,33%
Caja .1 1.000.000,00 0,03% 400.000,00 0,01% 600.000,00 150,00%
Bancos y otras entidades financieras 2 23.296.546,20 0,71% 28.334.950,98 0,90% -5.038.404,78 -17,78%
Fiducuenta Bancolombia ] 154.024,63 0,00% 143.432,28 0,00% 10.592,35 7,38%
4.071.573
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 15.266.980,13 0,47% 50.201.864,63 1,59% -34.934.884,50 -69,59%
Fondo de Liguidez 15.266.980,13 0,47% 50.201.864,63 1,59% -34.934.884,50 -69,59%
DEUDORES COMERCIALES 52.683.034,00 1,62% 37.312.998,00 1,18% 15.370.036,00 41,19%
Cartera de crédito C.P. N 53.237.448,00 1,63% 37.699.917,00 1,19% 15.537.531,00 41,21%
Deterioro general 2 -554.414,00 -0,02% -386.919,00 -0,01% -167.495,00 43,29%
Deterioro Individual crédito de consumo 2. 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
CUENTAS POR COBRAR 81.712.553,00 0,00 2,51% 0,00 81.772.817,00 0,00 2,59% -60.264,00 -0,07%
Deudores patronales y empresas 1.3.1 77.406.167,00 2,38% 81.670.373,00 2,59% -4.264.206,00 -5,22%
Otras Cuentas por Cobrar 4.306.386,00 0,13% 102.444,00 0,00% 4.203.942,00 4103,65%
[ NO CORRIENTE ] 3.084.566.787,00 94,66% 2.959.327.173,00 93,72% 125.239.614,00 4,23%
ACTIVOS FINANCIEROS L.P. 7.508.478,00 0,23% 6.654.378,00 0,21% 854.100,00 12,84%
Inversiones en instrumentos de patrimonio 7.508.478,00 0,23% 6.654.378,00 0,21% 854.100,00 12,84%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR L.P. 3.076.734.748,00 94,42% 2.952.208.940,00 93,50% 124.525.808,00 4,22%
Créditos de consumo otras garantias - Con libranza 2. 3.115.578.468,00 95,61% 2.982.822.021,00 94,47% 132.756.447,00 4,45%
Deterioro Individual crédito de consumo 2. -6.398.134,00 -0,20% 0,00 0,00% -6.398.134,00
Deterioro general cartera de créditos 2. -32.445.586,00 -1,00% -30.613.081,00 -0,97% -1.832.505,00 5,99%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 323.561,00 0,01% 463.855,00 0,01% -140.294,00 -30,25%
Muebles y equipo de oficina 5.1 7.664.581,00 0,24% 7.664.581,00 0,24% 0,00 0,00%
Equipo de computo y comunicacion y otros 5.1 14.393.967,00 0,44% 12.638.967,00 0,40% 1.755.000,00 13,89%
Depreciacion acumulada 5] -21.734.987,00 -0,67% -19.839.693,00 -0,63% -1.895.294,00 9,55%
[TOTAL ACTIVO ] 3.258.679.924,96 100,00% 3.157.493.235,89 100,00% 101.186.689,07 3,20%
[ PASIVO I
[ CORRIENTE ] 250.920.455,54 7,70% 313.606.817,80 9,93% -62.686.362,26 -19,99%
PASIVOS FINANCIEROS 101.000.000,00 3,10% 174.570.000,00 5,53% -73.570.000,00 -42,14%
Depdsitos de ahorro contractual 101.000.000,00 3,10% 174.570.000,00 5,53% -73.570.000,00 -42,14%
CUENTAS POR PAGAR 14.476.572,00 0,44% 8.418.606,00 0,27% 6.057.966,00 71,96%
Servicios Publicos - celular 2.2. 24.096,00 0,00% 34.018,00 0,00% -9.922,00 -29,17%
Otras cuentas por pagar 207 368.520,00 0,01% 78.879,00 0,00% 289.641,00 367,20%
Retencidn en la fuente y Reteica 2.2.3 2.996.680,00 0,09% 2.089.384,00 0,07% 907.296,00 43,42%
Impuesto de Industria y Comercio 2.2.4 4.415.956,00 0,14% 3.959.392,00 0,13% 456.564,00 11,53%
Valores por reintegrar Y Remanentes por pagar 2.2.5 5.798.620,00 0,18% 1.459.733,00 0,05% 4.338.887,00 297,24%
Retenciones y aportes laborales 2.2.6 872.700,00 0,03% 797.200,00 0,03% 75.500,00 9,47%
FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 132.333.456,54 4,06% 127.730.911,80 4,05% 4.602.544,74 3,60%




FONDO DE EMPLEADOS NORMAL NACIONAL DE PASTO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
EN PESOS COLOMBIANOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

| DETALLE NOTA 2025 CONCENTRACION 2024 CONCENTRACION VARIACION %
Fondo de solidaridad i i 131.155.192,58 4,02% 124.544.770,83 3,94% 6.610.421,75 5,31%
Fondo de bienestar- educacion- recreacion y cultura 1.178.263,96 0,04% 3.186.140,97 0,10% -2.007.877,01 -63,02%
OBLIGACIONES LABORALES 3.110.427,00 0,10% 2.887.300,00 0,09% 223.127,00 7,73%
Cesantias consolidadas 2.4. 2.503.000,00 0,08% 2.265.000,00 0,07% 238.000,00 10,51%
Intereses a las Cesantias 2.4. 300.360,00 0,01% 271.800,00 0,01% 28.560,00 10,51%
Vacaciones consolidadas 2.4. 307.067,00 0,01% 350.500,00 0,01% -43.433,00 -12,39%
[ LARGO PLAZO ] 125.539.386,00 3,85% 117.268.851,00 3,71% 8.270.535,00 7,05%
PASIVOS FINANCIEROS L.P. 125.539.386,00 3,85% 117.268.851,00 3,71% 8.270.535,00 7,05%
Depésitos de ahorro permanente 125.539.386,00 3,85% 117.268.851,00 3,71% 8.270.535,00 7,05%
[TOTAL PASIVO ] 376.459.841,54 11,55% 430.875.668,80 13,65% -54.415.827,26 -12,63%
[PATRIMONIO I

CAPITAL SOCIAL ] 2.553.333.519,00 78,35% 2.419.518.150,00 76,63% 133.815.369,00 5,53%
Aportes temporalmlente restringidos 2.339.808.519,00 71,80% 2.224.518.150,00 70,45% 115.290.369,00 5,18%
Aportes sociales minimos no reducibles 213.525.000,00 6,55% 195.000.000,00 6,18% 18.525.000,00 9,50%
[RESERVAS 202.563.267,15 6,22% 193.571.954,65 6,13% 8.991.312,50 4,64%
Para proteccion de aportes 202.563.267,15 6,22% 193.571.954,65 6,13% 8.991.312,50 4,64%
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 67.951.683,14 2,09% 62.507.484,89 1,98% 5.444.198,25 8,71%
Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario 67.951.683,14 2,09% 62.507.484,89 1,98% 5.444.198,25 8,71%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 52.308.199,07 1,61% 44.956.562,49 1,42% 7.351.636,58 16,35%
Excedentes del ejercicio 52.308.199,07 1,61% 44.956.562,49 1,42% 7.351.636,58 16,35%
RESULTADOS ACUMULADOS 1[3:4.1] 6.063.415,06 0,19% 6.063.415,06 0,19% 0,00 0,00%
Resultados acumulados adopcion por primera vez 6.063.415,06 0,19% 6.063.415,06 0,19% 0,00 0,00%
[TOTAL PATRIMONIO ] 2.882.220.083,42 88,45% 2.726.617.567,09 86,35% 155.602.516,33 5,71%
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ] 3.258.679.924,96 100,00% 3.157.493.235,89 100,00% 101.186.689,07 3,20%
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FONDO DE EMPLEADOS NORMAL NACIONAL DE PASTO
ESTADO DE RESULTADOS Y EXCEDENTES ACUMULADOS
EN PESOS COLOMBIANOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

[ DETALLE NOTA 2025 CONCENTRAC 2024 CONCENTRAC VARIACION % |
441.696.229,15 100,00% 396.556.916,51 100,00% 45.139.312,64 11,38%
Ingresos por servicios de crédito: 4.1.1 428.815.744,00 97,08% 390.583.554,00 98,49% 38.232.190,00 9,79%
Intereses créditos Ordinarios 410.481.083,00 92,93% 368.614.734,00 92,95% 41.866.349,00 11,36%
Intereses Refinanciacion 7.521.841,00 1,70% 15.218.399,00 3,84% -7.696.558,00 -50,57%
Intereses Suministros 3.622.395,00 0,82% 2.749.395,00 0,69% 873.000,00 31,75%
Intereses créditos Extraordinarios 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Intereses prestamos Educativos 6.095.459,00 1,38% 3.279.763,00 0,83% 2.815.696,00 85,85%
Intereses moratorios 1.094.966,00 0,25% 721.263,00 0,18% 373.703,00 51,81%
Otros ingresos 12.880.485,15 2,92% 5.973.362,51 1,51% 6.907.122,64 115,63%
Intereses de Bancos y Otros 4.2.1 10.760.619,15 2,44% 2.321.872,51 0,59% 8.438.746,64  363,45%
Recuperacién (Provisiones, Reintegro Bonos) 4.2.2 192.101,00 0,04% 691.281,00 0,17% -499.180,00  -72,21%
Cuotas de admision o afiliacion 4.2.3 1.853.551,00 0,42% 2.879.536,00 0,73% -1.025.985,00  -35,63%
Otros ( Descuentos a favor fondo, ajust peso) 4.2.4 74.214,00 0,02% 80.673,00 0,02% -6.459,00 -8,01%
TOTAL INGRESOS 441.696.229,15 100,00% 396.556.916,51 100,00% 45.139.312,64 11,38%
GASTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION 360.856.299,00 81,70% 314.198.909,00 79,23% 46.657.390,00 14,85%
Beneficios a empleados 5.1.1 47.378.080,00 10,73% 43.096.786,00 10,87% 4.281.294,00 9,93%
Gastos generales 5.1.1 303.184.791,00 68,64% 270.372.180,00 68,18% 32.812.611,00 12,14%
Deterioro de cartera 5.1.1 8.398.134,00 1,90% 0,00 0,00% 8.398.134,00
Depreciaciones 5.1.1 1.895.294,00 0,43% 729.943,00 0,18% 1.165.351,00  159,65%
GASTOS FINANCIEROS 28.220.850,08 6,39% 36.753.561,02 9,27% -8.532.710,94 -23,22%
Gastos Bancarios Y Comisiones 5.2.1 8.381.625,40 1,90% 927.008,16 0,23% 7.454.617,24  804,16%
Intereses a Entidades financieras y Depositos Voluntarios 5.2.1 9.585.334,00 2,17% 20.267.589,00 5,11% -10.682.255,00 -52,71%
Gravamenes, certificaciones y constancias, Comisiones 5.2.1 10.253.890,68 2,32% 15.558.963,86 3,92% -5.305.073,18 -34,10%
OTROS GASTOS 310.881,00 0,07% 647.884,00 0,16% -337.003,00 -52,02%
Otros ( Impuestos asumidos - Ajuste al Peso) 310.881,00 0,07% 647.884,00 0,16% -337.003,00 _ -52,02%
TOTAL GASTOS 389.388.030,08 88,16% 351.600.354,02 88,66% 37.787.676,06 10,75%
[UTILIDAD DEL EJERCICIO 5.3.1 52.308.199,07 11,84% 44.956.562,49 11,34% 7.351.636,58 16,35%
OTRO RESULTADO
Ingresos de ejercicios anteriores 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 -
Gastos de ejercicios anteriores 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 -
EXCDEN /PERDIDA EJERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 52.308.199,07 11,84% 44.956.562,49 11,34% 7.351.636,58 _ 16,35%




FONDO DE EMPLEADOS NORMAL NACIONAL DE PASTO
ESTADO DE RESULTADOS Y EXCEDENTES ACUMULADOS
EN PESOS COLOMBIANOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

[ DETALLE NOTA 2025 CONCENTRAC 2024 CONCENTRAC VARIACION
[PATRIMONIO MARCO CONTABLE ANTERIOR ] [ 2.726.617.567,09]

Ajustes convergencia NIIF Pymes , ,

Capital social 133.815.369,00 95.935.130,00

Reservas 8.991.312,50 7.790.704,59

Fondos de destinacion especifica 5.444.198,25 5.003.498,29

Resultado del ejercicio 7.351.636,58 6.003.039,56

Resultados acumulados 0,00 0,00

TOTAL VARIACIONES | 155.602.516,33 114.732.372,44

[PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE 2025 - 2024 | 2.882.220.083,42]
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FONDO DE EMPLEADOS NORMAL NACIONAL DE PASTO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL
EN PESOS COLOMBIANOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

1]

[ ACTIVIDADES 1 2025 ] [ % I 2024 [ %
[ ACTIVIDADES DE OPERACION |
Resultado del ejercicio 52.308.199,07 -1145,07% 44.956.562,49 -1702,79%
Resultado ejercicio anterior -44.956.562,49 984,14% -38.953.522,93 1475,42%
Capital social 133.815.369,00 -2929,34% 95.935.130,00 -3633,68%
Reservas 8.991.312,50 -196,83% 7.790.704,59 -295,08%
Fondos de destinacion especifica 5.444.198,25 -119,18% 5.003.498,29 -189,51%
Resultados Acumulados adopcidon por primera vez 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Depositos de Ahorro Contractual -73.570.000,00 1610,51% -23.630.000,00 895,02%
Cuentas por pagar 6.057.966,00 -132,61% -146.651,00 5,55%
Fondos sociales y mutuales 4.602.544,74 -100,75% 3.945.447,05 -149,44%
Obligaciones laborales 223.127,00 -4,88% 220.073,00 -8,34%
Depdsitos de ahorro permanente 8.270.535,00 -181,05% 5.644.506,00 -213,79%
Catera de Credito C.P. -15.370.036,00 336,46% -8.793.287,00 333,06%
Fondo de Liquidez 34.934.884,50 -764,76% 3.890.709,37 -147,37%
Deudores Patronales Y Otras Cuentas por Cobrar 60.264,00 -1,32% -15.851.474,00 600,40%
Activos financieros L.P. -854.100,00 18,70% -780.000,00 29,54%
Otras cuentas por cobrar L.P. -124.525.808,00 2725,98% -81.871.860,00 3101,01%
|ﬁujo Neto en Operaciones | -4.568.106,43 100,00% -2.640.164,14 100,00%
[ ACTIVIDADES DE INVERSION |
Propiedades, planta y equipo 140.294,00 100,00% 603.983,00 100,00%
|ﬁujo Neto en Inversiones | 140.294,00 100,00% 603.983,00 100,00%
[ ACTIVIDADES DE FINANCIACION |
Pasivos financieros CP 0 0
Créditos de Bancos L.P.Coopcentral 0,00 0,00 0,00%
[Flujo Neto en Financiacion 0,00 0,00% 0,00 0,00%




ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL
EN PESOS COLOMBIANOS

@ FONDO DE EMPLEADOS NORMAL NACIONAL DE PASTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

l ACTIVIDADES I 2025 | l % l 2024 ] %
FLUJO DEL PERIODO -4.427.812,43 0,00 0,00 -2.036.181,14
EFECTIVO AL 1 DE ENERO 28.878.383,26 30.914.564,40
EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE 2025 - 2024 24.450.570,83 28.878.383,26
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FONDO DE EMPLEADOS NORMAL NACIONAL DE PASTO
@ ‘ REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DE 2025

Las revelaciones representan informacién adicional que complementa las cifras reflejadas por FENAP en los Estados Financieros. Estén organizadas de acuerdo con Ia estructura del Estado de Situacién Financiera v Estado de Resultados y Excedentes acumulados del 1 de enero a 31 de diciembre.

A demés de las revelacoines, el Fondo de Empleados anexa las Politicas contables que son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados por FONEHDRO para el y medicion de las y hechos para la elaboracion y presentacién de sus estados
financieros.

NOMBRE
Fondo de Empleados Normal Nacional de Pasto, "FENAP LTDA"

NATURALEZA JURIDICA

€I Fondo de Empleados de a Normal Nacional de Pasto, nace el 17 de enero de 1.981, es una empresa asociativa de Economia Solidaria, de derecho privado, sin animo de lucro, de responsabilidad limitada, su sigla FENAP LTDA, su Nit 891.224.195-2, con nimero de asociados y capital variable e ilimitado, se enmarca
en lo dispuesto en la Ley 79 de 1988, la Ley 454 de 1998, decreto Ley 1481 de 1989 que fue modificado por la Ley 2496 del 2025 y en sus propios Estatutos y reglamentos, Circulares de la Supersolidaria. Empresa regida por los principios del Cooperativismo como ayuda mutua, responsabilidad, democracia, igualdad,
equidad y solidaridad entre todos sus asociados, siendo controlada y vigilada por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

DOMICILIO
El domicilio principal del Fondo, serd Ia Escuela Normal Nacional de Pasto, Departamento de Narifio, Repiiblica de Colombia y su radio de accién comprendera la Repuiblica de Colombia. Direccin: Carrera 26 No. 9 - 05.

DURACION
La duracién del Fondo de Empleados de la Normal Nacional de Pasto, seré indefinida, sin embargo, podra disolverse y liquidarse en los casos previstos en la Ley y en el estatuto.

OBJETO SOCIAL
Fomentar y estimular el ahorro entre sus asociados, suministrar a los mismos préstamos o créditos en diversas modalidades, y demas servicios financieros entre sus asociados, con calidez, calidad y valor agregado, a través de un amplio portafolio de productos y servicios adecuados a las necesidades de los asociados del
Fondo, que contribuyan 2 mejoramiento de la calidad de vida de los asociados, sus familias y con ello garantizar el crecimiento sostenible del Fondo

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
En la preparacion de los estados financieros, el Fondo de Empleados se encuentra clasificado en el grupo 2, NIIF para las PYMES, por lo cual aplica los marcos técnicos normativos de informacion financiera vigentes en Colombia, contenidos en el decreto 2420 de 2015 y sus modificaciones (Decreto 2496 del 2015), con
Ias excepciones legales autorizadas , conforme lo establecen los capitulos 5 y 6 del Titulo 4, de Ia Parte 1, del Libro 1 del Decreto tnico Reglamentario 2420 de 2015 consistente en:

Cartera de crédito y su deterio

ledidos segin las instrucciones de la Superintendencia de la Economia Solidaria (Gircular Bésica Contable y Financiera).

Aportes sociales: Reconocidos como patrimonio, su registro contable se realiza en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios, conforme lo dispone el articulo 1.1.4.6.1 del Decreto 2496 de 2015, como también de acuerdo al decreto1481 de 1989.

PRESENTACION, PUBLICACION Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Con respecto a la preparacidn v presentacién de los estados financieros se arqumentan los siquientes aspectos:

) Que la gerencia ha llegado a la conclusion que los estados financieros presentan razonablemente la situacion financiera, rendimiento financiero, y flujos de efectivo.

b) Que se ha cumplido con Ia NIIF para las PYMES, excepto para el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro y el de los aportes sociales, conforme lo establecen los capitulos 5 y 6 del Titulo 4, de la Parte 1, del Libro 1 del Decreto 2420 de 2015 adicionados por el articulo 3 del Decreto 2496 de 2015

La Secci6n 10 Hechos ocurridos después del informe, requiere que la entidad revele las fechas en las cuales los estados financieros serén publicados y otros eventos relacionados, para determinar los términos en los cuales éstos pueden modificarse o adicionarse antes o después de su aprobacion por parte de la Gerencia.
Para el efecto, FENAP ha establecido el siguiente cronograma:

Los Estados financieros que anualmente presente FENAP, serén publicados al dia siguiente de su aprobacién por parte de la Asamblea General.

Sera la Asamblea General quien apruebe los Estados Financieros en una fecha que no supere el 31 de marzo del afio inmediatamente siguiente al periodo que se informa y serd la Asamblea General el Gnico estamento que podrd autorizar que sea realizartas por equivocos o por
haberse conocido informacién que amerita realizar ajustes a las ciffas presentadas y que se conocieron despuss de la publicacion

HIPOTESIS DEL NEGOCIO EN MARCHA
La administracién en cabeza de la Junta Directiva y la Gerencia considera que FENAP es un negocio en marcha, considerando toda la informacidn disponible sobre el futuro de los proximos doce meses siguientes a parti e la fecha sobre la que se informa, no tiene evidencia alguna de la intencién de liquidarse o de hacer
cesar sus operaciones.

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A PRESENTAR
El Fondo de Empleados, FENAP LTDA, debe preparar los Estados Financieros de acuerdo con las politicas contables establecidas en este manual elaborado bajo los requerimientos de la NIIF para las Pymes y cumplir con la normatividad vigente, los cuales presentaran razonablemente la situacion financiera, el rendimiento
financiero y los flujos de efectivo, con Ia informacién adicional a revelar cuando sea necesario. En consecuencia FENAP LTDA, deberé presentar los siguientes estados financieros Comparativos:

« Estado de Situacién Financiera por los ejercicios terminados al 31 de diciembre

« Estado de Resultados y excedentes acumulados del 1 de enero al 31 de diciembre
« Estado de Flujos de Efectivo Directo al 31 de diciembre

« Estado de Cambios en el Patrimonio

« Notas a los Estados Financieros a 31 de diciembre

PERIODO CONTABLE
La informaci6n que se revela en los Estados Financieros, corresponde al perfodo comprendido ente el 1ro de enero al 31 de diciembre del 2.025.

MARCO TECNICO
+Ley 1314 de 2009: Marco regulatorio de las normas de contabilidad e informacion financiera en Colombia.
«Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015: Y sus decretos modificatorios (especialmente el Decreto 2496 de 2015), el cual compila los marcos técnicos de informacién financiera. Para el Fondo, aplica lo dispuesto en la Parte 1, Libro 1 para preparadores de informacion financiera del Grupo 2 (NIIF para las PYMES).

«Excepciones Técnicas (Capitulos 5 y 6, Titulo 4, Parte 1, Libro 1 del DUR 2420): Normatividad que permite al Fondo apartarse de la NIIF PYMES en el tratamiento de:

~Cartera de Crédito y su deterioro: Aplicando los lineamientos de la Superintendencia de la_Economia Solidaria.
~Aportes Sociales: Clasificados como patrimonio segiin la Ley 79 de 1988 y el Decreto 1481 de 1989.
«Gircular Bésica Contable y Financiera (Circular Externa 022 de 2020): Emitida por la Superintendencia de la Economia Solidaria, especificamente el Titulo 1V, que rige la clasificacion, valoracion y deterioro de la cartera de crédito

RECONOCIMIENTO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS
a) Un activo es un recurso controlado por el Fondo, como resultado de sucesos pasados, del que FENAP LTDA espera obtener, en el futuro, beneficios econdmicos.

b) Un pasivo es una obligacién presente de FENAP LTDA, surgida a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de la cual, la Entidad espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios economicos.
) Patrimonio es la parte residual de los activos de FENAP LTDA, una vez deducidos todos sus pasivos.

) Ingresos son los incrementos en los beneficios conGmicos, producidos o argo del perodo, en fom de entradas o incrementos d 1o actvos o bien como ecementos de 13 obligacones, que dan como resultado aumentos en e paimonio.
€) Gastos son los en los beneficios Io largo del periodo, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos o bien por la generacion o aumentos de los pasivos, que dan como resultado decrementos en el patrimonio.

CCARACTERISTICAS CUALITATIVAS DE LA INFORMACION



La informacién presentada en los estados financieros del fondo de empleados debe contar con las siguientes cualidades, acordes a la seccin 2, conceptos y principios generales de la NIIF para las PYMES.

) Comprensibilidad. Una cualidad esencial de la informacion en los estados financi que facilite su imiento a los usuarios generales. Para este proposito es fundamental que, a su vez, los usuarios generales tengan la capacidad de analizar la informacion financiera, asi como, un conocimiento
suficiente de las actividades econdmicas, empresariales y de la contabilidad.

b) Relevancia. La informacion proporcionada en los estados financieros es relevante para la toma de decisiones de los usuarios, la relevancia hace referencia a la importancia para influenciar en la toma de decisiones por parte de los usuarios de la informacion.

<) Materialidad o importancia relativa. La informacion es material y por ello es relevante, cuando su omisién o su presentacion eménea pueden infli en las decisiones econmicas que los usuzrios tomen a partir de los estados financieros. La materialidad (importancia relativa) depende de la cuantia de la partida o del emor
juzgados en las circunstancias particulares de la omision o de la presentacion erénea.

d) Fiabilidad. La informacién de los estados financieros es fiable, es decir esta libre de errores significativos y sesgo, y representa fielmente lo que pretende representar o puede esperarse razonablemente que represente.

€) Comparabilidad. Es la habilidad de confrontar Ia informacién contable de una empresa entre uno y otro ejercicio o de una compafiia con la de otra. La comparabilidad permite a los distintos grupos de interés buscar y detectar “similitudes y diferencias entre eventos y condiciones”. Los usuarios deben ser capaces de
comparar los estados financieros del fondo de empleados a lo largo del tiempo, para identificar las tendencias de su situacion financiera y su rendimiento financiero. Igualmente deben ser capaces de comparar los estados financieros de entidades diferentes, para evaluar su situacién financiera, rendimiento y fiujos de
efectivo relativos. Por tanto, la medida y presentacién de los efectos financieros de transacciones similares y otros sucesos y condiciones deben ser llevadas a cabo de una forma uniforme a través del tiempo. Ademds, los usuarios deben estar informados de las politicas contables empleadas en la preparacion de los estados
financieros, de cualquier cambio habido en dichas politicas y de los efectos de estos cambios.

) Oportunidad. La oportunidad implica proporcionar informacion dentro del periodo de tiempo para la decision. Si hay un retraso indebido en Ia presentacién de la informacion, ésta puede perder su relevancia por cuanto para ser relevante, implica que la informacin financiera debe ser capaz de influir en las decisiones
econémicas de los usuarios. La gerencia puede necesitar sopesar los méitos relativos de la presentacion a tiempo frente al suministro de informacién fiable. Al conseguir un equilbrio entre relevancia y fiabilidad, la consideracién decisiva es como se satisfacen mejor las necesidades de los usuarios cuando toman sus
decisiones econémicas.

9) Equilibrio entre costo y beneficio. La informacion Financiera es il para el proceso e toma de decisiones pero, al mismo tiempo, su obtencién origina costos. Los beneficios derivados de la informacion deben exceder el costo de obtenerla. En la evalua
juicio de valor.

n de beneficios y costos debe intervenir, sustancialmente, un

MONEDA FUNCIONAL

Los Estados Financieros de FENAP son presentados en pesos colombianos, que a su vez es su moneda funcional, con base en el ambiente econémico en el que opera. De acuerdo con la Seccion 30 de IaNIIF para PYMES, la definicién de esta moneda funcional esta dada por que es la moneda que refleja o representa las
transacciones, hechos y condiciones que subyacen y son relevantes para manejar las operaciones del Fondo. Para tales efectos, se ha considerado el andlisis de variables tales como: Tasas de interés del mercado, precios usuales de los servicios prestados, fuentes de financiamiento y flujos de efectivo de las actividades
significativas de la operacién.

€l Fondo no utiliza una moneda de presentacion diferente a la moneda funcional.

POLITICAS ESPECIFICAS
A demés de las revelaciones, FENAP LTDA, anexa las Politicas contables, cuyo objetivo es, prescribir el tratamiento contable de cada una de las cuentas de importancia relativa que integran los estados financieros, asi como la estructura de estos, i el i dellos. establecidos por la
Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF para PYMES versién 2015 emitida por el International Accounting Standars Board (IASB), reglamentadas en Colombia.

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados por FENAP, para el i y medicién de las iones, operaciones y hechos para Ia elaboracién y presentacion de sus estados financieros.

Cada una de las Secciones de la NIIF para las PYMES requiere cierto tipo de informacion que se presenta de una manera narrativa con el fin de coadyuvar a los usuarios de los Estados Financieros a interpretar, analizar y aclarar las cifras detalladas en los mismos.

En Ias politicas contables de FENAP LTDA, se describe el tratamiento contable de:

1. Efectivo y Equivaentes de Efectivo,
2inversiones (Medicidn y deterior)

249)
4 Cuentas por Cobrary Olros Actives.

5 Propiectdes, Planta y Equipo (Seccidn 17,

6 Actives Intanges (Seccion 16: Software, lcencias).

7 Pasivos Financieros.

8Beneficios a los Empleades.

8Fands Sociaks Wit (Psioscondestraci)

11, Reservas  fondos pat
12 Ingresas, Costos y Gastos.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Efectivo y Equivalentes del Efectivo

l efectivo y equivalente de efectivo incluye los saldos en caja, bancos, titulos y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, que son fécilmente convertibles en efectivo y que estén sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor; se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo més
que para propositos de inversion y su recuperacion no es superior a tres meses.

Estas partidas se regisiran a su Costo histdrico, que no difiere significativamente de su valor de realizacion.

Cuentas por cobrar y otros
Esta politica comprende los derechos de cobro de FENAP que no provienen directamente de las lineas de crédito otorgadas. Incluye, entre otros:conveniios, intereses, anticipos y avances. Estas partidas se reconocen inicialmente por el precio de la transaccién, siempre que el plazo de pago sea inferior a un afio y no
represente una transaccion con financiacion implicita. Se miden al costo amortizado, que para estas partidas de corto plazo suele ser su valor nominal, menos cualquier deterioro por incobrabilidad.

Inversiones

Las inversiones del FENAP comprenden los recursos colocados en mulos valores y otros instrumentos financieros con el objetivo de obtener rendi fi cumplir con i legales de reserva y liquidez. Las inversiones se reconocen en la fecha de la transaccion (cuando se adquiere el derecho). Se
miden inicialmente por el precio de la transaccion, que incluye los costos de transaccion directamente atribuibles (comisiones, corretajes), excepto para aquellas que se miden a valor razonable. Medicion Posterior : Instrumentos de Renta Fija (CDTs): Se miden al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los rendimientos (lnler$es) se reconocen en el estado de resultados a medida que se causan (devengo).

Aportes en Entidades Solidarias: Debido a que estos aportes no tienen un valor de mercado pilblico y su redencion estd sujeta a estatutos, se miden al costo menos cua\qmer deterioro de valor.

Fondos de Inversion / Carteras Colectivas: Se miden al valor razonable (valor de la unidad diaria reportado por Ia entidad financiera), las en el estado de resultados.

Cartera de Crédito

Los deudores por cartera de crédito corresponden a los derechos de cobro originados por los préstamos otorgados a los asociados, bajo las distintas modalidades y condiciones establecidas en el Reglamento de Crédito y los Estatutos del Fondo.
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ACTIVOS INTANGIBLES
Un activo intangible es un bien no monetario identificable, sin sustancia fisica, destinado a servir de manera duradera a la actividad de la Entidad.

Propiedad, planta y Equipo
Las propiedades planta y equipo se reconocen en el estado de situacion financiera solo cuando es probable que los beneficios economicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a la Entidad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. Los elementos de propiedades planta y equipo incluyen:
Muebles y equipo de oficina, equipo de computacién y comunicacion y otros.

Se reconocera como Propiedad Planta y Equipo a aquelios elementos cuyo valor sea igual o superior a un Salario Minimo Legal Vigente. La adquisicion de elementos de un menor valor, se reconocerdn como propiedad planta y equipo, pero se depreciaran totalmente en el respectivo mes de adquisicion.

Pasivos financieros
Los instrumentos financieros del pasivo, son obligaciones contraidas por la entidad, hacia terceros, en forma contractual, tales como obligaciones financieras, proveedores, costos y gastos por pagar, impuestos, fondos sociales, y otras por las diferentes operaciones econémicas que realice la entidad.

Beneficios a Empleados
FENAP reconoce dentro de su estado de situacion financiera los beneficios a los empleados a corto plazo, es decir los que espera liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes al final el periodo anual sobre el que se informa, en el que los empleados hayan prestado los servicios relacionados.
Dentro de los beneficios a empleados a corto plazo se incluyen elementos como: Sueldos, prestaciones sociales, aportes a la seguridad social, comisiones y bonificaciones (legales o implicitas), estas obligaciones se registran mensualmente con cargo al resultado a medida que se devengan.

Depésitos de los asociados
En esta partida se incluyen los dineros que de acuerdo con los Estatutos, los asociados depositan como ahorro permanente (Cancelado mensuiaimente) Y ahorro voluntario.

Fondos Sociales
De acuerdo a los articulos 10, 54 y 56 de Ia ley 79 de 1988 reglamentada por el capitulo VII de la Circular Basica Contable y Financiera emanada de la Supersolidaria, las entidades solidarias deben constituir o incrementar los fondos sociales (pasivos) del valor de los excedentesresitntes ol cieme de ferccio, por
decisién de la Asamblea General. Es de anotar que estos fondos son de caracter agotable mediante destinacién especifica y estén debidamente reglamentados por la entidad. En el evento de no agotarse, los saldos pasaran al siguiente periodo contabl

Aportes Sociales
Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por los asociados mediante cuotas periédicas en dinero. Estos aportes pueden ser revalorizados de acuerdo con las disposiciones de la Asamblea de cada aiio con la distribucién de excedentes con el objetivo de reconocer la pérdida del poder adquisitivo del dinero
(inflaci6n). Ningin asociado como persona natural podra tener més de n diez (10%) por ciento de los aportes sociales globales del Fondo.

Reservas para proteccion de Aportes
Este rubro representa apropiaciones de los excedentes conforme a las disposiciones legales y autorizadas por la Asamblea General de asociados. Tiene el propdsito de proteger el patrimonio social y se constituye minimo con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes.

Ingresos, costos y Gastos
Los ingresos de actividades los financieros generados por la prestacién de sevicios de crédito en sus distintas orgados dos. FENAP reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, cuando sea probable
que los beneficios econdmicos ot vayan a fuir a Ia Entidad y se cumplan las condiciones especificas para cada una de las actividades de la Entidad. Los Inereses some los cédos ntorgadns medidos al costo amortizado se reconocen al cumplirse la fecha de su vencimiento, previo recibo efectivo del mismo. Los
ingresos ordinarios por intereses se reconocerdn solo cuando sea provable que los beneficios econdmicos asociados con la transaccion fluyan a la Entidad.

Los costos y gastos, se registran por el sistema de causacion (periodo contable en el que se originan), independientemente de a fecha de su pago.

FENAP LTDA, presentara un desglose de gastos, utilizando Ia clasificacion basada en la funcion de los gastos dentro del Fondo. Segiin este método, los gastos se agruparén de acuerdo con su funcion como parte del costo de prestacion de servicios, por ejemplo, Gastos de personal, Gastos generales, Gastis financieros,
Deterioro, Depreciaciones y otros gastos.

MEDICION DE RIESGOS
El Fondo contintia fortaleciendo sus Sistemas de Administracién de Riesgos a través de procesos de mejora continua, orientados a optimizar la identificacion, medicién, control y monitoreo de los riesgos inherentes al desarrollo de su objeto social.
Para tal efecto, cuenta con un Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR), en cumplimiento de lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera y la Circular Basica Juridica emitidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

cién de Riesgo de Crédito — SAR
Durante el e;emc-e 2025, I geshcn del riesgo de crédito se desarw\lc através del Sistema de Administracién del Riesgo de Crédito (SARC), mediante procesos permanentes de identificacion, medicion, control y monitoreo de la cartera,

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la cartera ascendié a $3.168.815.916, con un indicador de mora del 0,40% del total de la cartera reflejando un comportamiento controlado del portafolio. La provision de la cartera se realiz6 conforme a la Circular Bsica Contable y Financiera.

Con corte al mes de diciembre se realizo la evaluacion integral de cartera, teniendo en cuenta la capacidad de pago, la solvencia, las garantias, las perspectivas econémicas, las restructuraciones y la calificacion de Datacrédito, incluyendo recalificacion de deudores y constitucion del deterioro conforme a la normatividad
vigente.

Se identifico mayor concentracién de cartera en 16 asociados, situacion que se encuentra bajo seguimiento y con estrategias orientadas a la diversificacion. El asociado con mayor endeudamiento alcanza un porcentaje de 13,78 del total de la cartera.

stema De Administracion De Riesgo De Lavado De Activos Y Financiacion Del Terrorismo - SARLAFT
Durante 2025, el Fondo continud con la adecuacion del Sistema de Administracion del Riesgo SARLAFT siguiendo los lineamientos de la Superintendencia de la Economia Solidaria, como mecanismo de prevencién y mitigacion del riesgo de lavado de activos y financiacién del terrorismo.

Se realizaron consultas en Datacrédito de algunos asociados y la verificacion de asociados en listas vinculantes y restrictivas dejando la debida documentacion en el archivo respectivo.

El Fondo aplicé procedimientos de debida diligencia y actualizacion de informacién y presenté los reportes regulat te Ia UIAF en las fechas establecid:

ESTADO DE SITUACIGN FINANCIERA
1. REVELACIONES SOBRE LOS ACTIVOS
1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
El efectivo y equivalente de efectivo incluye los saldos en caja, bancos, titulos y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, que son fécilmente convertibles en efectivo y que estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor; se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo més

que para propdsitos de inversion y su recuperacion no es superior a tres meses.
Estas partidas se registran a su costo historico, que no difiere significativamente de su valor de realizacion.

En FENAP LTDA, esta representado por:

1.1.1calA

Caja menor que es el dinero que el Fondo mantiene en efectivo para hacer pagos menores y pequefias compras que o sean representativas tales como transporte, papeleria y itiles de oficina, fotocopias, correo, implementos de aseo y cafeteria, etc. El fondo de Empleados tiene constituido n fondo fijo de caja menor
de $ 1.000.000.

Caja General cuyo saldo representa el valor de los dineros recibidos por la entidad en desarrollo de sus operaciones en efectivo o en cheques. El Fondo de empleados no recibe dinero en efectivo en a oficina, los asociados consignan o realizan transferencias en las cuentas bancarias de FENAP, por tal motivo el saldo a
31 de diciembre del 2.025 es cero.



1.1.2 Bancos y otras entidades financieras
Representa los recursos depositados en cuentas corrientes y de ahorros en diversas entidades financieras del pais a 31 de diciembre de 2025. Estos saldos son de libre disponibil

ad, se encuentran conciliados y no presentan restricciones legales o embargos que impidan su uso para la operacién normal del Fondo.

[ BANCOS ]

[CAJA SOCTAL CUENTA CORRIENTE NO. 21500277802 IS 513.328,33

BANCOLOMBIA CUENTA CORRIENTE NO.907-771977-17 Is 27.670.257,09

BANCOLOMBIA CUENTA AHORROS NO. 679-000004-64 [s 1.112.960.78
s

Los saldos contables a 31 de diciembre del 2025 de las cuentas Caja Social y Bancolombia cuenta de ahorros, coinciden con los extractos respectivos. En la conciliacion bancaria de la cuenta corriente de Bancolombia, correspondiente al mes de diciembre 2025 , resultaron 2 consignaciones en transito, porque fueron
realizadas al finalizar el mes, por esta razon el saldo en libros contables de FENAP y el extracto no coinciden, porque estas consignaciones fue registradas por el banco en el extracto de enero 2026.

BANCOLOMBIA CUENTA CORRIENTE

18.995.692,09

935.974,00

1.738.591,00
716

57025709 |

SALDO SEGUN EXTRACTO BANCOLOMBIA 31 DIC 2025

[aen [ [

3 FIDUCUENTA BANCOLOMBIA

La fiducuenta, es una altemativa de inversion que ofrece mayores rendimientos que una cuenta de ahorros, con cero riesgo de pérdidas y el dinero invertido siempre esté a la disponibilidad del cliente, es decir que no posee pacto de permanencia, al momento que el Fondo de empleados requiera retirar su dinero puede
hacerlo. Esta es una buena altemativa para cuando no hay solicitudes de crédito y se quiere maximizar el rendimiento del dinero.

En el transcurso del afio 2025 el Fondo de Empleados, no vi la necesidad de invertir en esta modalidad, la cuenta se incrementd en relacion al afio anterior con solo los rendimientos financieros (intereses). Los recursos de FENAP estan colocados en la cartera de crédito.

Bancolombia genera un extacto mensual que detalla la inversién realizada y sus rendimientos. El saldo contable a 31 de diciembre 2025 es de $154.024,63 que coincide con el saldo segiin extracto.

1.1.4 Fondo de liquidez

€I Decreto No. 790 de 31 de Marzo de 2003, establece que los Fondos de Empleados deben mantener un fondo de liquidez para atender retiros inesperados de captaciones, con el fin de protager los depésitos. Este fondo de liquidez debe ser equivalente a por lo menos el 2% de los depésitos (ahorros) si los Estatutos
no autorizan el pago parcial de estos. Si los Estatutos lo autorizan el fondo de empleados esta obligado a mantener un monto equivalente a por lo menos el 10% de los depositos sujetos a retiro.

En el afio 2.015 Ia Junta Directiva de Fondo de Empleados reglaments el Ahorro Voluntario, considerando que el articulo 22 de la Ley 1481 de 1989, autoriza a los Fondos de Empleados, a captar tnica y exclusivamente de sus asociados, otros tipos de depdsito, bien sean estos a la vista, a plazo o a témino, con la
finalidad de fomentar el habito del ahorro entre sus asociados y captar recursos para disponerlos al servicio del crédito. Estos ahorros son devueltos al término del plazo pactado, por lo tanto el Fondo de Empleados ha mantenido un fondo de liquidez equivalente al 10% sobre el saldo de los ahorros mensuales.

Sobre los Depdsitos Permanentes (obligatorios) el fondo de Empleados ha mantenido un Fondo de Liquidez equivalente al 2% sobre el saldo mensual de estos ahorrros, porque estos se devuelven unicamente cuando el asociado se retira del Fondo.

% MINIMO EXIGIDO POR | VALOR MINIMO DEL

CONcEPTO SALDO A 31 DIC 2024 SUPERSOLIDARIA FONDO LIQUIDEZ

Depsiios voluntarios a Térming y Programado 5 T07.000.000 0% 5 10.100.000
Depositos de Ahorro Largo plazo (permanentes s 125:530.386 2% 7.510.768 |
Valor minimo que debe tener la entidad en el Fondo de liquidez ¥ IZBIU.788 |

Para dar cumpl acién, el Fondo de Empleados mantenia inicialmente una cuenta 'Crecediario’ en el Banco Cooperativo Coopcentral. No obstante, ante las bajas tasas de interés de dicha entidad, se decidié trasladar los saldos a un CDT en Bancolombia con el fin de optimizar la rentabilidad. Esta inversion

tiene un plazo de 90 dias, lo que requiere una renovacion trimestral por parte del Fondo

€l saldo a 31 de diciembre del 2025, cumple con este requerimiento, representado asi:
|Cuema Crecediario Coopcental \ 51 ,153.37‘
|CDT Bancolombia No. 27606746041 15.215.826,26|
SALDO TOTAL FONDO LIQUIDEZ I 75.266.980,13)

1.2.1 Cartera de crédito corto Y largo plazo

CREDITOS CONSUMO
Comprende las obligaciones financieras a favor del Fondo de Empleados originadas en los créditos concedidos a los asociados en sus distintas lineas y modalidades de acuerdo con el reglamento de crédito y los Estatutos del Fondo.
FENAP LTDA, reconoce como cartera de crédito los derechos adquiridos por los servicios de crédito para sus asociados.

Los créditos otorgados se registran inicialmente por su valor nominal y se miden posteriormente al costo amortizado, deduciendo los abonos a capital realizado por los asociados.

La tasa pactada no debe superar la tasa de usura reglamentada para Colombia en ninguna de las lineas establecidas por el fondo en su reglamento de crédito.

Los créditos de consumo son préstamos otorgados por el Fondo a sus asociados para cubrir necesidades financieras especificas. Entre estos se incluyen las modalidades de crédito ordinario, rotatorio, extraordinario, educativo y suministros.

La cartera de crédito es la cuenta més representativa del activo pues representa el 96% del total de los Activos disminuida la provisién. El saldo al cierre del ejercicio asciende a $ 3.168.815.916, Io que representa un crecimiento de $ 148.293.978 (4,91%) en comparacion con el afio anterior. Este incremento es el
resultado de la gestion efectiva de la administracion y la confianza de los asociados en los servicios financieros del Fondo, lo que permitié una mayor colocacion de recursos durante el periodo.

[ Descripcién I Afio 2025 [ Ao 2024 I Variacién I % ]
[Corto plazo I 53.237.448 | § 37.699.917 | § 15.537.531 | 4121% |
Largo plazo I 3.115.578.468 | 2.982.822.021 | 132.756.447 | 4,45% |
Total [s 3.168.815.916 | 3.020.521.938 [ § 148.293.978 | 4,91% |
DETALLE DE LA CARTERA
A contunuacion, se presenta un cuadro que muestra el valor que los asociados deben a FENAP, por las distintas lineas de crédito:
[ CREDITOS DE CONSUMO ]
£ 2.883.931.512
184.740.862
37.622.708
16.886.254
39.711.848
5922732




[ TOTAL 3

EAL LRI

La Superintendencia de la Economia Solidaria, establece principios, criterios generales y parametros minimos que las organizaciones solidarias vigiladas deben tener en cuenta para evaluar en forma adecuada el riesgo crediticio implicito en este activo, asi como los requisitos para la clasificacion, calificacion y
provision de Ia cartera de créditos, de modo que se revelen y establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su realidad econmica y contable

El riesgo crediicio es la probabilidad de que una organizacion solidaria incurra en pérdidas y se disminuya el valor de sus act de que sus deudores incumplan con el pago de sus obligaciones en los términos acordados.

El deterioro de la cartera de credito, se determin de conformidad con la Politica contable fijada por la Superintendencia de la economia solidaria, que establece que las organizaciones solidarias deberan constituir como minimo un deterioro general del uno por ciento (1%) sobre el total de la cartera de crédito.

El fondo de Empleados cerr6 a 31 de diciembre del 2025 con un deterioro general de :

DETERIORO GENERAL CARTERA DE CREDITO I
TOTAL [

El porcentaje el Deterioro General con respecto al total de la cartera a 31 de diciembre del 2025 es de 1,04%, cumpliendo con el minimo exigido por la superintendencia.

fonen|

La Superintendencia de la Economia Solidaria, establece que sin perjuicio de la provision general, las organizaciones deberdn mantener en todo tiempo un deterioro individual para la proteccién de sus créditos calificados en categorias de riesgo A, B, €, D, E.

Esta superintendencia determina que de acuerdo con la edad de vencimiento, la cartera de crédito se calificard obligatoriamente de la siguiente manera:

CREDITOS DE CONSUMO _______

CATEGORIA
A 0-30 dias 0%
B 31-60 dias 19
[ 61-90 dias 10%
D 91-180 dias 20
E 181-360 dias 50%

Ll Y

La Supersolidaria sefiala que para efectos de constituir Ia respectiva provision, cuando la entidad solidaria, califique cualquiera de los créditos de un mismo deudor en B, C, D, E, deberé llevar a la categoria de mayor riesgo, todos los créditos otorgados a dicho deudor, este procedimiento se llama REGLA DE ARRASTRE.

El resultado del estudio de la cartera de crédito, con corte a 31 de diciembre del 2025 del Fondo de Empleados, siguiendo los lineamientos de la supersolidaria fue el siguiente:

Categoria A o riesgo Normal
Los créditos calificados en esta categoria reflejan una estructuracion y atencion apropiadas
Del total de la cartera del fondo de Empleados FENAP, el 99,60% corresponden a créditos de normal recaudo. El valor de la cartera calificada en A es de $3.156.019.648 correspondiente a 234 créditos.

Categoria B o riesgo aceptable

Los créditos calificados en esta categoria estén aceptablemente atendidos, pero existen debilidades que pueden afectar transitoria o permanentemente, la capacidad de pago del deudor, de tal forma que si no se toman las medidas oportunas llegarfa a afectar el normal recaudo del crédito.
El Fondo de Empleados a 31 de diciembre del 2025, NO presenta créditos calificados en esta categoria.

Categoria C o riesgo apreciable

Se califican en esta cateqoria los créditos que presentan insuficiencias en la capacidad de pago del deudor y comprometen el normal recaudo de a obligacin en los términos convenidos.

El Fondo de Empleados a 31 de diciembre del 2025, NO presenta créditos calificados en esta categoria.

Categoria D o riesgo significativo

Son créditos de riesqo apreciable, pero en mayor grado, cuya probabilidad de recudo es altamente dudosa.

El Fondo de Empleados a 31 de diciembre del 2025, NO presenta créditos calificados en esta categoria.

Categoria E o riesgo de incobrabilidad

Son créditos de riesqo con minima probabilidad de recaudo.

El fondo de Empleados a 31 de diciembre del 2025, presents 1 crédito calificado en esta categoria. El saldo de este crédito es de § 12.796.268, que equivale al 0.4% del total de Ia cartera de crédito.

DETERIORO INDIVIDUAL DE CARTERA DE CREDITO
CCONCEPTO VALOR CARTERA| % en relacion al Total de la cartera VR DETERIORO

3 3.156.019.648 99,60%] § -
- 00 5
5 00 -

12.796.268 .40 6.398.134
.815.91 100, $ 6.398.134

E3 3.1

A 31 de diciembre de 2025, la provi individual de la cartera de FENAP asciende a $6.398.134, cifra que representa el 50% de un crédito calificado en categoria E. Cabe destacar que el 99,60% de la cartera mantiene una calificacion A, lo que refleja la gestion eficiente de la administracion en el otorgamiento,
seguimiento y recaudo de los créditos. La recuperacion de estos recursos se realiza mediante libranza y d i

DETERIORO INDIVIDUAL [s 6.396.134
DETERIORO GENERAL [ 33.000.000
[TOTAL DETERIORO DE CARTERA DE CREDITO [s 39.308.134

La morosidad de este asociado que al cierre del ejercicio 2025 es calificado en categoria E, llevé a FENAP a contrarar los servicios profesionales de la Abogada Elisa Salazar para iniciar el cobro juridico, quien adelanta el proceso ante Juzgado Primero Civil Municipal de Pasto, en el cual cursa el proceso Ejecutivo en
contra del asociado deudor.

Al realizarie el cruce de la deuda con sus aportes y ahorros, le alcanzo a cubrir las cuotas de capital completas hasta junio 2025 y parte de la cuota de Julio 2025, quedandole un saldo por pagar de $ 12.796.268. Esta cartera morosa tiene garantia Hipotecaria.

INDICE DE CALIDAD DE CARTERA

MARZO 2025 JON 2025 SEP 2025 T DI 205
Ly 7502150444 S2678506689 $2.953322.979 ] $ 3.156.019.648
B $ 45.493.336) $ 192.265.496) $ 37.401.149| $0
c 50 50 50)
5 $0 50 0
E 0 50 $12.796.268
IroTAL caRTERA $2.907.643.780 2870772105 s 307910666 $ 3168815916
[ INDICES DE CALIDAD DE LA CARTERA
[ T MARZQ 2025 JON 2075 T SEP 2025 T DIc 205
|cALFicADAEN B, ¢, DYE | 1,54% | 6,70% | 4,09% | 0,40%




PERIODO INDICE CALIDAD DE CARTERA PROVISION INDIVIDUAL
MARZO 2025 ,54% 454.933

JUN 2025 0% 1522655

SEP 2025 ,09% 9.212.665

DIC 2025 ),40% 6.398.134

El indicador de calidad de cartera es la relacién existente entre la cartera total y la cartera vencida, calificada en B,C,D,Y E.
SEPTIEMBRE 2025

CONCEPTO VALOR PORCENTAJE CARTERA VENCIDA PROVISION INDIVIDUAL
(CARTERA CALIFICADA & $37.401.149 75,73% $374.001
[CARTERA CALIFICADA C $ 88.386.538 70,27% $ 8.838.654]
TOTAL CARTERA VENCIDA $125.787.687 100,00% $9.212.665

En septiembre 2025 se alcanzo el mayor porcentaje en el andlisis de indice de calidad, en este mes Ia totalidad de la cartera vencida asciende a $125.787.687. I 29,73% fue calificada en B que son créditos con un nivel moderado de riesgo crediticio, presentan un nivel de riesgo ligeramente superior al de los créditos
con calificacion A. EI 70,27% fue calificada en C, corresponde a un crédito que en los meses siguiente fue bien atendido.

A 31 de diciembre 2025 el indicador de calidad de cartera termina en 0,40%, se debe a que EL 96,60% de la cartera fue calificada en A. Son creditos de alta calidad, lo que reduce significativamente el riesgo de incumplimiento. Los créditos calificados en A garantizan una gestion eficaz del riesgo crediticio.

I porcentaje de la cartera de crédito calificada en A, en estos mismos periodos es el siguiente:
MESES [ MARZO 2025 [ JUN 2025 [ SEP 2025 [ DIC 20% |
[CALIFICACION A | 98,46% | 93,30% | 95,91% [ 99,60% |

A 31 de diciembre del 2025 se presentan los siguientes datos relacionados con la cartera de crédito:

148
7
235
embolsado en creditos de consumo afio 2025 $1.706.945.715
e prest ncedidos en el afio 2025 134
e Asociados Calificados en A 7
e Asociados Calif B
le Asociados Calificados en C
e Asociados Calificados en D
e Asociados Calif E T
Tasa de interés Corriente de Rotatorios, Ordinarios, Extraordinarios y Suministros L
|Tasa de interés Corriente de Educativos y Vacaciones 1,0%
|Tasa de interés Corriente de préstamos de Emprendimiento 0,8%
Muestra de los Asociados con mayor endeudamiento
Total Cartera $ 3.168.815.916
Saldo 31 diciembre 2025 9% relacionado con el total de la cartera calificacién a 31 diciembre 2024 Tipo de Garantia
55.776.62 Wi iesgo A Hij
65.897.07. X iesqo A Codeudores
66.752.82 , esgo A Codeudores
67.114.271 3 iesqo A Codeudores
67.691.331 , iesqo A Codeudores
68.739.364 , esgo A Codeudores
73.142.897 37 iesgo A Codeudores
97.423.319 ,07 iesqo A Codeudores
105.672.285 , esgo A Codeudores
114.225.375 X iesqo A Codeudores
133.529.526 , iesqo A Codeudores
136.316.527 , esgo A Codeudores
170.428.848 3 iesqo A Hipoteca
208.260.593 3 iesqo A Hipoteca
297.575.802 39 esqo A Codeudores
436.678.502 13,78% iesqo A Hipoteca

FENAP cuenta con 2 tipos de qarantias crediticias para mitiqar el riesqo de no paqo:
1. Garentias personales: Este tipo de garantia hace referencia al o  los Codeudores que se comprometen de forma solidaria a pagar la deuda contraida en el caso de que el asociado que contrae la deuda no pueda pagaria. Estas personas funciona como aval y se comprometen a hacerse cargo de la deuda en caso de

impago sea cual sea el importe de esta.

2. Garantias reales: En este caso de las garantias existe un bien material de por medio que sirve para respaldar la deuda en caso de impago, que es la hipoteca. En este caso, el inmueble que funciona de garantia debe estar a nombre del asociado que ha contraido la deuda.

SALDOS DE OBLIGACIONES DE ASOCIADOS
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F] CARTERA
[ 2025 [ 2024 [ Variacion [ % de variacién ]
= 3.168.815.916 [ § 020521.938 [§ 148.293.978 | 3,91% ]

La grafica muesira un crecimiento de la cartera de $148.293.978 frente al afio anterior (4,91%). Desde septiembre de 2025, el saldo ha mantenido un incremento mensual significativo. Para FENAP, la colocacion oportuna es prioritaria, ya que el crédito de consumo constituye el principal activo productivo y la mayor
fuente de ingresos. Maximizar la colocacion en manos de los asociados garantiza una rentabilidad superior frente a los rendimientos de las entidades financieras.

MES SALDO CARTERA 2024 SALDO CARTERA 2025 VARIACION
enero 1907.908.226 1974.784.05 66.875.828
Tebrero .936.327.184 .917.885.57 18441614
marzo .953.648.188 .947.643.78 -6.004.408
abril .820.155.252 .935.254.84¢ 115.099.596
‘mayo .843.564.303 .865.353.52 21789225
junio .882.047.766 .870.772.14! 11275621
julio 837.345.036 919,682,595 82337559




agosto .868.252.053 .761.907.335 ~106.344.718
septiembre .841.087.568 .079.110.666 238.023.098
ctubre .935.143.272 .219.581.709 284.438.437
noviembre .985.050.093 .129.608.424 144558 331
diciembre. .020.521.938 168.815.916 148.293.978
PROMEDIO MENSUAL $ 2.902.587.573 | $ 2.982.533.381 | $ 79.945.808

Del total de la cartera, el 59,49% son créditos que se cancelan por transferencia o consignacion directa, el 37,55% son créditos a traves de descuento con libranza de la Secretaria de Educacién Municipal y el 2,95% son créditos a traves de descuento con libranza de la Secretaria de Educacion Departamental.

Forma de Pago Total Creditos Vigentes a 31 diciembre 2025 Porcentaje
Tr ) 5 141 59,49%
Libranza Secretaria de Educacion Municipal I 89 37,55%
Libranza Secretaria de Educacion Departamental [ 7 2,95%
TOTAL 237 100,00%

1.3 CUENTAS POR COBRAR

1.3.1 Deudores Patronales

En este grupo se incluyen los dineros descontados por la Secretaria de Educacién Municipal a 104 asociados y los descuentos realizados por la Secretaria de Educacion Departamental a 8 Asociados, que corresponden a los descuentos informados por el FENAP.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de esta cuenta refleja los descuentos de nomina realizados por la Secretaria de Educacién Municipal correspondientes a diciembre 2025. Estos recursos serdn transferidos a FENAP en el mes de enero del 2026. Por su parte, la Secretaria de Educacién Departamental cancelé sus

obligaciones del mismo periédo antes del cierre del ejercicio, razon por Ia cual no presenta saldos pendientes de cobro.

SECRETARTA DE EDUCACION MUNICIPAL |
SECRETARTA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL
TOTAL

[alnfia]

1.3.2 OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Reclamos a compaiiias aseguradoras

77.406.167
7

FENAP LTDA tiene suscrita una POLIZA VIDA GRUPO DE DEUDORES, con Seguros de Vida del Estado S.A., es una péliza que ampara al deudor en caso de que fallezca, cuenta con la cobertura de muerte por cualquier causa, incapacidad total y permanente. Su finalidad es garantizar el pago de las obligaciones

adquiridas por los asegurados.

Al 31 de diciembre del 2025, el saldo de $3.364.386 representa la reclamaci6n formal ante la aseguradora Seguros del Estado, por el saldo del crédito del asociado fallecido, Horacio Mora O. (g.e.p.d.). Cabe precisar que dicha obligacién fue cancelada en su totalidad a favor de FENAP mediante el desembolso efectuado
6.

por la compafila aseguradora en marzo del 202t

Cuentas por Cobrar de terceros

Dentro de este rubro se registran $942.000 correspondientes a los gatos del proceso juridico adelantado contra el Asciado con mora calificado en categoria E. Este valor complementa la informacién detallada previamente en la seccin de cartera de crédito respecto al cobro judicial en curso.

Redamos a compafifas aseguradoras [
Otras cuentas por cobrar
TOTAL

Lol o]

1.4 ACTIVOS FINANCIEROS LARGO PLAZO
141 de

3.364.386
942,000
z.

Registra los aportes sociales que mantiene la Entidad en organismos cooperativos, entidades sin animo de lucro y otros entes, con la finalidad de obtener servicios de apoyo o complementarios a su gestion principal o para el beneficio social de sus asociados, que tengan un valor recuperable futuro por negociacion o

redencion del aporte por parte el emisor.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de $7.508.478, representa el valor acumulado de los aportes mensuales realizados por FENAP a Coomeva. En el afio 2025 el aporte mensual se fij en $ 71.175

1.5 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades planta y equipo se reconocen en el estado de situacién financiera, solo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a la Entidad y el costo del elemento, pueda determinarse de forma fiable. Los elementos de propiedades planta y equipo incluyen:

Muebles y equipo de oficina, equipo de computacién y comunicacion y otros.

FENAP reconoce como Propiedad Planta y Equipo a aquellos elementos cuyo valor sea igual o superior a un Salario Minimo Legal Vigente. La adquisicién de elementos de un menor valor, se reconocerén como propiedad planta y equipo, pero se depreciaran totalmente en el respectivo mes de adquisicién.

Uno de los cambios més importantes en la NIIF PYMES es el concepto de activos. En el modelo NIIF es ielevante que la entidad tenga o no la propiedad de los bienes. La norma establece que para que un bien sea contabilizado como activo fijo, el factor determinante es que el bien sea controlado por la entidad, que

dure més de doce meses y que le genere beneficios econémicos.

Este rubro representa el valor histdrico de adquisicién de los muebles, equipos de oficina, computacién y comunicacién que son propiedad del Fondo. Estos activos se destinan permanentemente para el desarrollo de las actividades administrativas del Fondo y su medicion se realiza bajo el modelo del costo menos la

depreciacion acumulada.

El Fondo de empleados Ileva un control individual de cada activo, su costo, fecha de compra, la vida (til, la depreciacién mensual, la depreciacién acululada etc.

1.5.1 Bases de medici6n utilizadas para determinar el valor en libros

Para los bienes muebles la base de medicion utilizada fue el costo de adquisicién, el cual se obtuvo de la base de datos histérica referida.

CCONCEPTO Ao 2025 Ao 2024 |
[Muebles y equipo de oficina 7.664.581 7.664.581 0 |
[Equipo de computo otros 14.393.967 12.638.967 1.755.000 ]
€ las cuentas contables Equipo de computo y comunicacion y otros se present un incremento de $1.755.000 en relacién al afio anterior debido a la compra de :
[ CONCEPTO VALOR
Celular para uso de FENAP $410.000
IMPRESORA EPSON L4260 $ 1.300.000
[ TECLADO GENIUS KB-100 NEGRO USB $ 45.000

TOTAL $1.755.000

1.5.2 Depreciacién acumulada

Representa el valor acumulado de la depreciacion que sufre Ia propiedad planta y equipo, como consecuencia de su uso, obsolescencia o desgaste.

De conformidad con s politicas contables adoptadas, el Fondo determina la vida til de sus activos fijos baséndose en la expectativa real de uso y el desgaste fisico esperado.

Lo anterior permite que el gasto por depreciacion se distribuya de una mejor manera a lo largo de la vida util del activo, asegurando que el valor en libros refleje fielmente el potencial de servicio del bien.

FENAP ha dispuesto que todos sus activos fijos se depreciarén utilizando el método de linea recta, es decir, el costo de cada activo se traslada paulatinamente al gasto dividiendolo entre los afios de vida itil. Esto significa que a todas las vigencias se aplicard una cuota igual de gasto por depreciacion.

La Entidad asigno la vida Gtil en las Politicas contables de la siguiente manera:



Elemento Vida Gt
Muebles 10 & 77 afios
Equipo de Oficina 15 aftos
Equipo de Computo 7 a 11 aos
|§m o de G 3 19 afios
Otros 2 a 24 afios
€l detalle del costo y la depreciacion acumulada de cada grupo de activos se conforma de la siguiente manera:
ADQ DEPRECIACION ACUMULADA | SALDO A 31
| DETALLE COSTO DE UISICION A 31 DICI 2025 DICIEMBRE 2025
s 6924771 [§ 6601160 | § 323561
440.860 440.860 -
299.000 299.000 -
s 7.664.581 | § 7341.020 | § 323561
s 7929000 [§ 7929000 | § -
1.280.000 1.280.000 -
5.184.967 5.184.967 -
s 14393967 [ § 14393967 [ § -
[ TOTALES 5 22058548 [ § 21734987 [ § 323561 |
COMPOSICION DEL ACTIVO ANO 2025
EN MILLONES DE PESOS
atteco S24milones 1%
8 Fondo o Liqudez Stsmilones 0%
B Oblgacones Asociados  $3.120 milknes  96%
8 Cuentas por Cobrar Se2miones %
a0tos Actvos Samines 0%

La gréfica confirma una optima distribucion en la estructura de los activos de FENAP. EI 96% del activo total se encuentra colocado en créditos a los asociados, consolidando la actividad crediticia como el principal motor de generacién de ingresos y el eje fundamental de la entidad.

2. REVELACIONES SOBRE LOS PASIVOS
2.1 PASIVOS FINANCIEROS

Depésitos a corto plazo y largo plazo
2.1.1 Depésitos de ahorro Contractual
Depésitos Corto Plazo

En el afio 2.015 la Junta Directiva de Fondo de Empleados reglamentd el Ahorro Voluntario, considerando que el articulo 22 de la Ley 1481 de 1989, autoriza alos Fondos de Empleados, a captar tnica y exclusivamente de sus asociados, otros tipos de depdsito, bien sean estos a la vista, a plazo o a término, con la
finalidad de fomentar el habito del ahorro entre sus asociados y captar recursos para di i ici i {ad

Dentro del reglamento del ahorro voluntario, se fijé que los ahorradores tienen derecho al reconocimiento de un interés mensual. La Junta Directiva s quien determina que tasa de interés reconoce a los ahorradores, tomando como referencia el sector financiero de Colombia. Desde el mes de octubre del afio 2023 se
reconoce a los ahorradores una tasa de interés del 1%, mensual

Estos ahorros son devueltos al término del plazo pactado y se reciben siempre y cuando hayan solicitudes de créditos y no haya disponibilidad de efectivo, de o contrario no se aprueba recibir este tipo de ahorros,

La Junta Directiva aprueba que los ahorros voluntarios también pueden respaldar la deuda del asociado creando si los ahorros voluntarios inmovilizados, como una opcion para subir el cupo de crédito de los asociados.

[ DEPOSITOS VOLUNTARIOS A 31 DICIEMBRE 2025 |

[AHORRO VOLUNTARIO A TERMINO (m s 700,000,000
[AHORRO VOLUNTARIO PROGRAMADO (i [ 1.000.000
TOTAL = 01
2.1.2 Depésitos de ahorro Permanente
Depésitos Largo Plazo
Esta cuenta registra los recursos recibidos por el Fondo de sus asociados con el propdsito de ahorrar permanentemente y por dicha condicién se consideran depdsitos a témino.
Para los Fondos de Empleados esta modalidad de ahorros es obligatoria por ser un compromiso legal en concordancia con las normas vigentes. Los asociados de los Fondos de Empleados deberan aahorrar en forma los que establezca los estatutos o la asamblea general.

Los Estatutos del Fondo de Empleados no permiten pagos parciales de los ahorros permanentes, estos serdn devueltos cuando se produzca la desvinculacién del asociado.

[ DEPOSITOS PERMANENTES A 31 DICIEMBRE 2025 ]
[AHORRO PERMANENTE ) 125539385 |

Durante el afio 2025, el Fondo de empleados efectud devoluciones de ahorros obligatorios por $13.003.984 a 17 asociados que se retiraron de la entidad. No obstante, el saldo de estos depdsitos registré un incremento de $8.270.535 respecto al afio anterior, lo que demuestra una dinamica de ahorro positiva que
compenso los egresos por reiro.

El saldo de los ahorros voluntarios a 31 de diciembre de 2025 se situ6 en $101.000.000, refiejando una disminucion de $73.570.000 frente al afio anterior. FENAP realiz devoluciones de estos ahorros al contar con liquidez en cuentas bancarias para cubrir la colocacion de créditos. La liquidez disponible en sus
cuentas, elimina la necesidad de captar ahorros voluntarios.

Saldos a 31 de Diciembre de los depésitos de ahorro.



Detalle I 2025 I 202 [
Voluntarios K3 101.000.000 [ § 174.570.000 [ §
Obligatorios I 125.539.386 | 117.268.851 |
Total = 226.539.386 [ § 291.838.851 [ §
SALDOS DE DEPOSITOS VOLUNTARIOS Y OBLIGATORIOS
2
§ 0] .
¥ o 1 = [p—
H i ] 228
') 200
s (]
3 ol -
H DEPOSITOS
[ ANOS I VARIACIONES ]
[ 2021 - 2022 T -39 millones ]
[ 2022 - 2023 I 283 millones. |
[ 2023-2024 I 18 millones |
[ 2024 - 2025 I 65 millones |
Las disminuciones observadas en el de los il atro afios se explican por la devolucién de los ahorros voluntarios, Esta es una decision estratégica de FENAP al prescindir de estos recursos, ya que conté con liquidez suficiente para el otorgamiento de créditos de consumo sin incurrir en
captaciones adicionales innecesarias.
2.2 CUENTAS POR PAGAR
Corresponden a compromisos frente a terceros generados en el curso de las actividades ordinarias tales como servicios publicos, retencion en la fuente, Impuesto Industria y Comercio, Valores por reintegrar, retenciones y aportes laborales, efc.
Representa los importes causados por qastos incurridos durante el efercicio econémico, pendientes de paqo.
2.2.1 Costos y gastos por pagar
Su saldo representa el valor de los gastos causados y no pagados a 31 de diciembre, que normalmente son cancelados en enero del siguiente afio.
[Servicios publicos - celular [s 24.096

2.2.2 Otras cuentas por pagar

En esta cuenta se registra:
Los aportes sociales pedientes de cancelar a Coomeva Coperativa, correspondientes al mes de diciembre 2025, que son cancelados en enero del 2026. FENAP se asocié a esta entidad sin &nimo de lucro, con la finalidad de obtener servicios de apoyo o complementarios a su gestién principal o para el beneficio social de
sus asociados.

Al cierre del ejercicio, se registra un pasivo de $282.745 a favor del proveedor del software contable Sadmin (Sistema Nube). Dicho valor corresponde al canon del mes de mayo de 2025, el cual no ha sido cancelado debido a que la entidad prestadora no ha expedido Ia factura electronica correspondiente ni ha
formalizado el cobro. El servicio de mayo 2025 fue causado contablemente para reflejar la obligacion.

[Coomeva [s 85.775
[Sadmin [s 282.745
[ TOTAL [s 368.520
2.2.3 Retencién en la Fuente

Registra los importes recaudados por el Fondo de Empleados a los contribuyentes o sujetos pasivos del tributo a titulo de retencién en la fuente a favor de la Administracién de Impuestos Nacionales (DIAN), en virtud al cardcter de recaudador que las disposiciones legales vigentes le han impuesto a los entes econémicos.

ERVICIOS 5 458449
H 29.456

22750

2.389.205

[TOTAL K3 2899860

2.2.3 Reteica

Registra el valor de las retenciones en el impuesto de industria y comercio que efectia la entidad, cuando se adquieren bienes o servicios. Su saldo representa el valor del porcentae retenido sobre el impuesto de industria y comercio, al momento del pago o abono en cuenta, en la adquisicion de bienes o servicios.
[COMPRAS |3 3.900

SERVICIOS I 92920

[ TOTAL |E] FG.E

[ICTARRETENGONEREAFIERTA I3 L]

2.2.4 Impuesto de Industria y Comercio

A partir del afio 2017 los Fondos de Empleados pasaron a ser contribuyentes del Impuesto de Industria y Comercio, gravamen equivalente al 10 por mil del total de los ingresos. EI Fondo de Empleados causa mensualmete este gasto, contra un Pasivo a favor de la Secretaria de Hacienda, a 31 de diciembre del 2025 este
valor asciende a $4.415.956, este monto tendrd que cancelarce hasta marzo del 2026.

2.

5 Valores por Reintegrar

FENAP registra en este Pasivo:
El valor de las obligaciones del Fondo de empleados con sus asociados por los mayores valores descontados, estos montos son devueltos o abonados a obligaciones, previa autorizacién del asociado.

Las consignaciones sin identificar: El saldo de esta cuenta representa los recaudos bancarios pendientes de identificar al cierre del ejercicio. Estos valores a o electrinicas realizadas por los asociados que, por falta de soporte o notificacin, no han podido ser aplicados a sus
obligaciones. Los recursos permanecerén bajo este rubro hasta que el Fondo logre a identificacion del asociado.

Los valores correspondientes a pagos de bonos de fin de afio, devueltos por las entidades financieras en el momento de realizar la transferencia al respectivo asociado, debido a inconsistencias en las cuentas bancarias de destino. Estos rubros son transferidos nuevamente en enero del proximo afio, una vez validados los
datos con cada asociado afectado.

2.2.5 Remanentes por pagar a exasociados
Al cierre del ejercicio, el saldo de esta cuenta representa el valor retenido como garantia en la liquidacion del exasociado Horacio Mora O (q..p.d.), hasta que la compaiiia aseguradora formalice el pago del saldo de la cartera de crédito, procediendo entonces con el cruce contable respectivo.

El saldo a 31 de diciembre del 2025 se discrimina a continuacion

[ CONCEPTO I VALOR
[Valores por reintegrar mayor descuento [s 1.077.535




[Consignaciones sin identificar

s 1.224.700
[Bonos fin e ano 2025 pendientes de transferir [s 132.000
[Remanentes por pagar exasociado s 3.364.385
L TOTAL [s 5798620

2.2.6 Retenciones y aportes Laborales.

Registra las obligaciones del Fondo a favor de entidades oficiales y privadas derivadas del contrato laboral suscrito con la sefiora secretaria-tesorera, por concepto de aportes parafiscales y seguridad social de conformidad con la regulacion laboral, correspondientes al mes de diciembre del 2025, que son canceladas en
enero del proximo afio.

[APORTES EMPR PROMOTORAS DE SALUD E.P.S I 3 288.000
|APORTES EMPR PROMOTARAS DE PENSION I 368.600
APORTES A RIESGOS PROFESIONALES I 8.500
[APORTES_COMFAMILIAR - ICBF Y SENA I 207.600

TOTAL 3 872.700

2.3 FONDOS SOCIALES
Este grupo comprende el valor de los recursos apropiados de los excedentes, de acuerdo al proyecto de Distribucién segin lo previsto en los Estatutos o acordados por decision de la Asamblea. Estos fondos son agotables mediante destinacion especifica y deben estar previamente reglamentados por la Entidad

Las organizaciones de la econor

solidaria en desarrollo de su objeto social y mediante actividades en beneficio de sus miembros, suplen necesidades comunes y de seguridad social a partir de los recursos de diferentes fondos, unos de caricter obligatorio y otros voluntarios

Los Fondos sociales pasivos son agotables solamente de conformidad con lo establecido en el reglamento y su destinacion es inmodificable, no podran utilizarse para gastos que sean propios del desarrollo operacional de la organizacién solidaria.
Los recursos de los fondos sociales pasivos, de carécter voluntario, creados o incrementados con excedentes, se deben entregar a los beneficiarios con fundamento en los respectivos reglamentos.

2.3.1. Fondo de Solidaridad

Es un Fondo Social de caracter agotable, representa los recursos destinados a atender el servicio de ayuda a sus asociados en caso de calamidad doméstica o de hechos imprevistos que los afecten, de acuerdo a la reglamentacin del fondo.

En la Asamblea General de Asociados del 2025, se aprob6 que de los Excedentes del Ejercicio econémico del 2024 se apropiara el 30% para el fondo de Solidaridad resultando $13.486.968,75.

El fondo de solidaridad se proveera de recursos econémicos a través de excedentes del ejercicio y ademds con los siguientes recursos:

> Conlos val al dos equivalente 1% sobre el salario basico mas sobresueldo. A partir de Octubre del 2017 este descuento se auments del 5 por mil al 1%, decision tomada en Asamblea General de asociados, toda vez que este fondo se agoto.
> Conlos val al dos por concepto de seguro de vida, dependiendo del valor del amparo que el asociado escoja asi:
VALOR DE LA PRIMA QUE EL FONDO CANCELA A | VALOR QUE EL FONDO AUXILIA |VALOR QUE EL FONDO DESCUENTA AL
AMPARO DEL SEGURO (CATEGORIA)
( ) ASEGURADORA AL ASOCIADO ASOCIADO
50.000.000 69.297 15.000 54297
60.000.000 §3.150 15.000 68.150
85.000.000 117.796 15.000 102.796
|EDAD AvANZADA 10 MILLONES 20.000 15.000 5.000
> Gonlos val alos asociados al 50% de los pagos que el Fondo realiza por concepto de seguro exequial a Monte de los Olivos. El asociado tiene derecho a una cobertura de 8 pesonas, incluido el, si decide incluir a mas se le cobra el 100% por cada persona adicional
[ SEGURO EXEQUIAL ]

VALOR QUE EL FONDO PAGA A MONTE DE LOS OLIvOs | VALOR QUE EL FONDO AUXILIA | VALOR QUE EL FONDO DE EMPLEADOS

AL ASOCIADO DESCUENTA A LOS ASOCIADOS
000 000 000
300 .000 300
400 .000 400
300 .000 300
400 .000 400
600 .000 600
800 .000 800
300 .000 300
100 .000 100
8.400 .000 8.400
1.900 000 1.900
> Conlas multas por no asistencia a las Asambleas.
> Debido a que este fondo se estaba agotando, la Junta Directiva aprob6 que se contabilicen en esta cuenta las cuotas para de crédito (cuotas de 6n) y Fogafin
La utilizacién de los recursos en el afio 2025 se explica en el siguiente cuadro
SEGURO DE DEUDA SEGUROS DEL | AUXILIOS POR CALAMIDADES E
SEGURO EXEQUIAL MONTE DE LOS OLIVOS SEGURODE VIDA  SEGUROS DEL ESTADOSA. ESTADO INCAPACIDADES RAMOS FUNEBRES BONOS SOLIDARIOS TOTAL

$ 17.754.640 | $ 59.049.255 | § 47115320 | § 16.737.991 [ $ 19.435.000 | § 160.092.206

A partir del mes de octubre 2022, la Junta Directiva dispuso que el costo del seguro de deuda se financie  través del Fondo de Solidaridad, en lugar de registrarse como un gasto directo. El ajuste responde al alza en la tarifa mensualde la poliza (de 1,132 a 1,32 por mil), factor que habria reducido considerablemente
los excedentes del ejercicio de no haberse modifiado su fuente de financiacién.

MOVIMIENTOS CONTABLES ANO 2025
Saldo a 31 diciembre 2024 s 124.544.770,83
MAS:

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 2024 H
DESCUENTOS ASOCIADOS SOLIDARIDAD 1%

DESCUENTOS ASOCIADOS EXEQU

13.486.968,75

DESCUENTOS ASOCIADOS ADMINISTRACION 8.405.475,00
MULTAS COBRADAS ALOS I 2.491.125,00
DESCUENTOS ASOCIADOS SEGURO VIDA 45.923.470,00
DESCUENTOS ASOCIADOS FOGAFIN 6.731.982,00
166.702.627.75
SUBTOTAL

L
MENOS: AUXILIOS OTORGADOS



PAGOS SEGURO VIDA -EXEQUIAL - DEUDA - AUXILIOS- BONOS SOLIDARIDAD 160.092.206,00
SALDO FONDO DE SOLIDARIDAD A 31 DICIEMBRE 2025 13115519258

SEGUROS, AUXILIOS, Bonos OTORGADOS CON RECURSOS DEL FONDO DE SOLIDARIDAD
URANTE LOS ULTIMOS 10 ANO:

ARO VALOR

2023 159.935.128
2024 155.013.706
2025 131.155.193

2.3.2. Fondo de bienestar, educacion, recreacién y cultura

En Asamblea realizada el 27 de marzo del 2021, se decidid que los fondos de Educacién - Solidaridad - Recreacién y Cultura se trasladen del patrimonio al pasivo, para un adecuado manejo contable y para cumplir con las disposiciones de la Superintendencia, porque estos fondos son de caracter agotable, a pesar que los
recursos son apropiados de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo al proyecto de distribucién, segin lo previsto en los Estatutos o acordados por decision de la Asamblea.

En esta Asamblea, se tomé la decisién de unir los fondos de educacion y el de recreacién y cultura en un solo fondo que se llame de bienestar, educacion, recreacin y cultura.
€l fondo de Educacién, es un fondo Social de cardcter agotable. Representa los recursos destinados a prestar servicios de educacién, tanto a los asociados como a los trabajadores, de acuerdo con las normas legales estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General.
Con estos recursos deben realizarse actividades que tiendan a la formacion de sus asociados y trabajadores en los principios, métodos y caracteristicas del cooperativismo asi como para capacitar a los administradores en la gestién empresarial propia de cada entidad.

El fondo de recreacion y cultura. es un fondo social de crécter agotable. Representa los recursos destinados a atender actividades de recreacin, integracién y fomento de la cultura que promuevan la identidad solidaria.

En la Asamblea General de Asociados realizada en marzo del 2025 se aprobo que de los Excedentes del Ejercicio econémico del 2024 se apropiara el 25% para este fondo cuyo valor ascendio a $11.239.140,62 . La Asamblea determind que el remanente de los excedentes a disposicion de la Asamblea $6.743.484,37
tambien se destinen a este fondo.

MOVIMIENTOS CONTABLES ANO 2025

[ CONCEPTO DEBITO CREDITO
Saldo a 31 de diciembre 2024 $ 3.186.140,97
11.239.140,6.
6.743.484,37
g 673.000
07,34
200.000
92.660
1.179.34
4.300.700
1.640.000
400.000
310.860
903.600
5.773.000
Premiaciénes concursos, bingo, karaoke _dia del Amorv Ta Amistad 1.000.000
Bonos de fin de afio del Comité de bienestar, educacion, recreacion y Cultura 3.310.000
e afio concurso saber Educacion
TOTALES $ 19.990.502 [ $ 21.168.765,96
[ Saldo a 31 de didembre de 2025 [$ __1.178.263,96]

2.4.1. OBLIGACIONES LABORALES CONSOLIDADAS

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de $3.110.427 representa las obligaciones contraidas por el Fondo con la sefiora Tesorera-secretaria, vinculada mediante contrato laboral. Estas obligaciones corresponden a beneficios a corto plazo que incluyen cesantias, intereses sobre cesantias, primas de servicios y vacaciones
devengadas.

I Fondo realiza la causacion mensual de las prestaciones sociales de acuerdo con Ia legislacion laboral colombiana, asegurando que el pasivo refleje el valor real que se le adeudaria a la trabajadora a la fecha de corte. Los pagos se realizan de forma oportuna segin los calendarios legales de ley.

CONCEPTO VALOR
Cesantias C: 2.503.000
Intereses a Ias Cesantias 300.360
Va 307.067
Prima de SeMc\us 5
TOTAL 3.110.427

DEL PASIVO A 31 2025

BDepssitos (ahoros)  $227milones  60% BFondos Socales  $132milones  35%

BCuentas por Pagar  § 14milones 4% BOblgacones Laborales  $3milones 1%




Las deudas y obligaciones del Fondo de Empleados ascienden a $376.459.841,54. Los pasivos més significativos corresponden a los Depésitos de Ahorros voluntarios y obligatorios, los cuales suman $226.539.386, representan el 60% del pasivo total. De este monto, $101.000.000 son ahorros voluntarios de los
asociados, dinero que el Fondo de Empleados destina exclusivamente a la colocacion de cartera de crédito. De esta manera, en lugar de pagar intereses a entidades externas como Coopcentral, Fenap se los cancela a sus propios asociados mediante una tasa de interés mensual del 1% para ahorros a término y
programados

Los Fondos sociales representan el 35% del del Pasivo total, destacando el Fondo de S
los asociados de FENAP.

aridad con un saldo de $131.155.192,58 al 31 de diciembre de 2025. Estos recursos estdn destinados a cubrir los auxilios por calamidad, asi como los seguros de vida, seguro, de deuda y servicios exequiales de

Cuentas por Pagar
El Pasivo comprende { por servicios de (celular e intemet), retenciones en la fuente (Renta e ICA), Impuesto de industria y comercio y aportes a la seguridad social. Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de esta cuenta asciende a $8.677.952.

Asimismo, dentro de las cuentas por pagar, se registran obligaciones con los asociados que suman $5.798.620 al cierre del ejercicio. Este valor integra los siguientes conceptos:
Valores por reintegrar: Saldos a favor de los asociados originados por mayores descuentos, los cuales, segin su eleccién, pueden ser devueltos o cruzados con sus obligaciones vigentes.
Remanentes por pagar: Saldos pendientes de devolucion correspondiente de liquidaciones de asociados que se han retirado del Fondo.

I Fondo de Empleados demuestra una solida estructura financiera que garantiza el cumplimiento oportuno de sus obligaciones y compromisos. La entidad mantiene un historial de puntualidad de sus pagos y en la gestion eficiente de sus pasivos.

3. REVELACIONES SOBRE EL PATRIMONIO
Patrimonio es la participacion residual en los activos del Fondo de Empleados, una vez deducidos todos sus pasivos. Dicho de otra forma, el patrimonio es el residuo que queda de restar a los activos, los pasivos de una entidad.

El patrimonio del Fondo de Empleados Fenap Ltda, ests constituido de la siguiente manera:
Capital Social no reducible.

Capital social temporalmente restringido.

Reservas para proteccion de Aportes

Fondos de destinacion especifica

Los excedentes no distribuidos

I patrimonio del Fondo de Empleados ser variable e ilimitado sin perjuicio del monto minimo de aportes sociales que se establece en los estatutos.

3.1. Capital Social

3.1.1 Aportes ordinarios.

Esta cuenta representa el capital social del Fondo, constituido por los aportes individuales efectivamente pagados por los asociados al momento de la constitucin de la entidad; asi como los incrementos posteriores efectuados mediante cuotas mensuales pagados por los asociados segin los estatutos.
En los estatutos del Fondo de Empleados se contempla un Capital minimo irreducible de 150 S.M.L.V. Para el aiio 2025 termina en un valor de $213.525.000.

Las disposiciones legales no permiten pagos parciales de los aportes, estos serdn devueltos cuando se produzca la desvinculacion del aportante.

Al cierre del ejercicio 2025, los aportes sociales alcanzaron un saldo de $2.553.333.5196, que comparado con el afio anterior auments en $133.815.369 equivalente al 5,53%. Su participacién en relacion con el total del patrimonio es del 89%.

Durante el afio 2025, el Fondo de empleados realiz la devolucién de aportes a 17 asociados que se retiraron de FENAP, por un valor total de $263.665.718. Pese a esta dinamica de retiros, el saldo global de aportes registr un incremento de $133.815.369 en comparacion con el afio anterior. Este crecimiento refieja

|a fidelidad de los asociados activos, quienes mantienen sus aportes mensuales, asi como la vinculacién de nuevos P lidas de capital.
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2023 - 2024 96 millones
2024 - 2025 133 millones

3.2.1 Reserva para proteccion de aportes
Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a disposiciones legales con el propésito de proteger el patrimonio social del Fondo. Las Disposiciones legales establecen que debe ser el 20% de los Excedentes de cada efercicio contable.

De acuerdo con la normatividad vigente para el sector solidario, esta reserva es de carécter indivisible y tiene como fin principal la absorcién de eventuales pérdidas futuras garantizando asi la estabilidad y fortalecimiento del capital propio. En caso de ser utilizada para compesar pérdidas, la norma establece que los
excedentes de ejercicios futuros deberdn aplicarse para restablecer Ia reserva al nivel previo a su utilizacion.

Al'31 de Diciembre de 2025, el saldo de la reserva asciende a $202.563.267,15, con un incremento de $8.991.312,20 (4,64%) respecto al ejercicio anterior, corresponde a la apropiacién del 20% de los excedentes obtenidos en el afio 2024,segiin lo dispuesto en e Articulo 19 del decreto 1481 de 1989.
Fondos de Destinacion Especifica

Este grupo comprende el valor de los recursos apropiados de los excedentes, de acuerdo al proyecto de Distribucion segin lo establezca la Ley, los Estatutos o acordados por decision de la Asamblea. Deben estar previamente reglamentados por la entidad.

3.3.1 Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario

Acatando la Ley 1391 del 1 de julio del 2010, articulo 3, el Fondo de Empleados a parti de la Asamblea de Marzo del 2011, apropia de los excedentes de cada ejercicio el 10% para la consitucion y fortalecimiento del Fondo de desarrollo empresarial solidario (FODES). Este recurso, registrado bajo la cuenta de Fondo
Social para otros Fines, tiene como objetivo primordial fomentar la generacién de empleo mediante el impulso de proyectos productivos. Los recursos del FODES estén orientados a crear iniciativas que beneficien a los asociados, sus familias y Ia comunidad en general. Segin la normativa legal, la ejecucion de estos
fondos requieren la aprobacion de més del cincuenta por ciento (50%) de la Asamblea General de asociados.

El incremento anual de este fondo proviene de dos fuentes principales: la destinacion del 10% de los excedentes de la vigencia y los intereses mensuales recaudados de la cartera de créditos de emprendimiento. Esto asegura la sostenibilidad y el crecimiento de los recursos destinados a este rubro.

MOVIMIENTOS CONTABLES ANO 2025

Saldo Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario a 31 diciembre 2024 3 49.434.812,89
Distribucion de Excedentes obtenidos en el ano 2024 I 4.495.656,25




[Saldo cuenta 334005 a 31 diciembre 2025

[s 53.930.469,14
[Saldo intereses créditos de Emprendimiento a 31 diciembre 2024 K3 13.072.672,00 |
Intereses cobrados afios 2025 por créditos de. | 948.542,00
Saldo cuenta 334006 a 31 diciembre 2025 |3 14.021.214,00
6 fondo de desarrollo Empresarial solidario a 31 de diciembre de s 67.951.683,14_]

67.951.683,14
9. 00

62.028.951,14 |

Para saber con cuantos recursos dispone FENAP de este Fondo de desarrollo empresarial se realiza el siguiente calculo:

[Saldo de Ta cuenta de patrimonio contabilizada en codigo 3340
[menos:Saldo de los créditos de Emprendimiento contabilizados en la cuenta 1441050216
[Total disponible del Fondo de imiento a 31 de diciembre 2025

o llo

CREDITOS DE EMPRENDIMIENTO:
La cartera de crédito de Emprendimiento se compone de un solo crédito a 31 de diciembre 2025.

Saldo 31 diciembre 2025 ‘

['s 5.922.732,00
s 5.922.732,00
1 Resultado del Ejercicio

Representa la utilidad neta obtenida por el Fondo de Empleados al cierre del ejercicio anual, tras deducir de los ingresos operacionales y no operacionales todos los costos, gastos administrativos, gastos generales, gastos financieros, depreciaciones y provisiones de ley. Al 31 de diciembre de 2025, el Fondo generd un
excedente de $52.308.199,07, este resultado es producto de una dinamica activa en la colocacin de créditos y una buena administracién de gastos, permitiendo alcanzar un margen de rentabilidad social y financiera.

Estos excedentes se encuentran a disposicion de la Asamblea General de Asociados, la cual, teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1481 de 1989, determinara su aplicacion en:
. Incremento de Reservas de Proteccion de Aportes.

. Fortalecimiento de Fondos Sociales (Educacion, Solidaridad, Bienestar) o fondos patrimoniales.

. Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario (FODES).

3.4.2 Resultados Acumulados por adopcién por Primera Vez

Esta cuenta es el resultado de los efectos de la convergencia a NIIF para PYMES, resultante de los ajustes realizados a la depreciacién de la Propiedad Planta y Equipo.

En Colombia las entidades acogieron como vida il de sus bienes los plazos establecidos en el Estatuto tributario que eran de 5, 10 y 20 afios. Sin embargo estos plazos no reflejaban el tiempo real de duracion de los activos fijos. Al aplicar las Normas intemacionales las vidas tiles se calculan con base en las expectativas
reales de uso de los bienes.

COMPOSICION DEL PATRIMONIO ANO 2025

2% 0z,
2% aApories Sodales S28s3miones 9%
aReservas Sa3miones T4
Fondos Destinacion Especiica Seomiones 2%
= Convergencia aNIF 56 milones o
aExcedeis $52milones %

I patrimonio del fondo de Empleados demuestra una notable solidez institucional, sustentada principalmente en los aportes sociales, los cuales presentan un crecimiento mensual constante, representan el 89% del patrimonio total. Esta estructura se fortalece anualmente con la reserva de proteccin de aportes,
incrementada con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, y con las utilidades mensuales derivadas de las actividades del crédito. Al cierre del periodo, el patrimonio registro un incremento de $155.602.516,33 equivalente al 5,71%.

[ CONCEPTO I ANO 2025 T ANOC 2024 T VARTACION
[ PATRIMONIO s 288222008342 § 272661756709 [§ 15560251633 |

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL Y UTILIDADES ACUMULADAS
4. INGRESOS |

Una entidad reconoce un ingreso en el estado de los resultados, cuando haya surgido un incremento en los beneficios econémicos futuros, relacionado con un incremento en un activo o un decremento en un pasivo, que pueda medirse con fiabilidad

4. INGRESOS DE

INGRESOS ORDINARIOS
Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por Ia prestacin de los servicios de crédito segtin las distintas modalidades existentes y os cuales se prestan exclusivamente a los asociados al Fondo.

4.1.1 Ingresos por servicios de crédito

Esta cuenta agrupa los rendimientos financieros generados por la colocacidn de recursos en las distintas lineas de crédito ofrecidas a los asociados, en cumplimiento del objeto social del Fondo durante el ejercicio 2025. Con el fin de mantener la competitividad y beneficiar a &l asociado, la Junta Directiva tiene la facultad
de ajustar las tasas de interés segun las condiciones del mercado y las necesidades del fondo teniendo en cuenta situaciones como, tasas preferenciales para créditos por libranza (némina) frente a créditos por ventanilla

I portafolio de créditos de FENAP mantiene tasas de interés competitivas liquidadas sobre saldos, distribuidas de la siguiente manera: las lineas de crédito extraordinario, ordinario, rotatorio y de suministros cuentan con una tasa del 1,2% mensual. Por su parte, los créditos destinados a educacion y vacaciones se sitian
en el 1%, mientras que el crédito de emprendimiento ofrece la tasa mas favorable del 0,8% mensual.

A 6n, se detallan los d dos por concepto de intereses sobre Ia cartera de créditos durante el ejercicio 2025, distribuidos por linea decrédito

CONCEPTO ANO 2025 ANO 2024 DIFERENCIA




Tntereses créditos Ordinarios ] 410.481.083 | § 368.614.734 | § 41.866.349
Intereses Refinanciacién -7.696.558|
Intereses Suministros .622. 2.749.3 X

Intereses créditos Extraordinarios
Intereses prestamos Educativos
Ilmerses moratorios

El total de intereses por servicio de crédito recaudado en el afio 2025 es de $428.815.744 que comparado con el afio anterior resulta un incremento de $38.232.1909,79 equivalente al 9,44%.

TOTAL s

Como estrategia para incentivar Ia colocacién de cartera y dinamizar los ingresos por servicios de crédito, la Junta Directiva determinG en 2025 una reduccién en las tasas de interés. Esta medida ajust el costo del crédito del 1,4% al 1,2% mensual para las lineas ordinaria, extraordinaria, rotatoria y de suministros.
Asimismo, las lineas de educacién y vacaciones se beneficiaron con una reduccion del 1,2% al 1%, mientras que el crédito de emprendimiento se mantuvo con su tasa preferencial del 0,8%.

INGRESOS POR SERVICIO DE CREDITO ANO 2025
EN MILLONES DE PESOS

e
o Giereses Grédios Orainarios S40milones  o6%
Binereses Suministos 4 milones %
Binereses Refinancacionss Samilones 2%
Binerases Crédios Educativos $ 6 milones 5
aineroses Mora  $1milon 0%

4.2. Otros Ingresos

4.2.1 Intereses de Bancos y Otras Entidades.

Los ingresos financieros, que al 31 de diciembre de 2025 sumaron $10.760.619, 15, representan los rendimientos generados por la colocacion de recursos en cuentas de ahorro, CDTS, Fiducuenta y el CDT del Fondo de Liquidez en Bancolombia. Ante una menor demanda de crédito por parte de los asociados, el Fondo
optimiza su liquidez invirtiendo en instrumentos de mayor rentabilidad que la cuenta corriente. Cabe destacar que el CDT del Fondo de Liquidez es una reserva obligatoria exigida por a Superintendencia de la Economia Solidaria, destinada exclusivamente a respaldar los ahorros y garantizar la disponibilidad inmediata de
recursos para retiros.

4.2.2 Recuperaciones

Esta cuenta registra los ingresos extraordinarios derivados de la recuperacién de costos y gastos en el ejercicio vigente. Incluye conceptos como el reintegro de gastos (bonos) y la reversion de provisiones constituidas en periodos anteriores que han perdido vigencia, ya sea por la desaparicién de las causas que las
originaron, por ser excesivas o por haber sido registradas indebidamente. Se destaca, entre otros, la recuperacion de la provision del Impuesto de Industria y Comercio (ICA)

Su saldo a 31 de Diciembre del 2025 es de $192.101 correspondiente de:

[Reintegro provision del Impuesto de Industria y Comercio calculada en el afto 2024
[Reintegro de la provision individual de la cartera de crédito

[ ]]

TOTAL RECUPERACIONES ANO 2025

4.2.3 Cuotas de Admisién y Afiliacién

Registra los valores recibidos y/o causados por concepto de cuotas cobradas a los nuevos asociados, estipuladas en los estatutos u ordenados por la asamblea general de asociados. La Asamblea general de asociados de marzo del 2022, aprob que se cobre por cuota de Afiliacion $ 100,000 y si se trata de reingreso $
200,000.

Durante el afio 2025 el Fondo de empleados recaudd por este concepto la suma de $1.853.551.
4.2.4 OTROS INGRESOS

Descuentos a favor del Fondo de empleados de Proveedores s 70.000
[Otros ingresos, ajustes al peso [ 4214

[ TOTAL = 74214

COMPOSICION DE LOS INGRESOS ANO 2025
EN MILLONES DE PESOS

0%
3%
Bingresos por Senvicios de Crédito $ 429 milones
7%

mintereses de bancos, Recuperaciones, otros
$11miones 3%

mCuotas de Admision $2milones 0

Durante el ejercicio 2025, los ingresos totales del Fondo de Empleados alcanzaron los $441.696.229,15. El motor principal de este resultado fue la actividad de crédito, la cual representd el 97% de los ingresos globales. Los préstamos ordinarios se consolidaron como Ia linea de mayor generacion de intereses,
impulsando la sostenibilidad financiera de la entidad.

5.GASTOS

Agrupa las cuentas que representan los gastos administrativos y los gastos no operacionales en que incurre la entidad en el desarrollo del giro normal de su actividad en un ejercicio social determinado.

Mediante el sistema de causacién se registraré con cargo a las cuentas del estado de resultados los gastos causados. ~Se entiende causado un gasto cuando nace la obligacion de pagarlo aungue no se haya hecho efectivo el pago.
Los gastos proceden directamente del reconocimiento y la medicion de activos y pasivos.

5.1.1 GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y registra , sobre la base de causacién, la suma o valores en que se incurre durante el efercicio.



BENEFICIOS A EMPLEADOS

Representa las erogaciones pagadas y/o causadas durante el ejercicio 2025 derivadas de la relacion laboral con la Secretaria Tesorera. Estos gastos se encuentran alineados con las disposiciones legales vigentes e integran los siguientes conceptos

CONCEPTO ANO 2025 ANO 2024 VARIACION
Sueldos 2.173.134]
wilio de transporte
Cesantias
intereses sobre Cesantias
rima Legal
/acaciones
tacion y suministro
portes a Salud
portes a Pension
ported a AR.L.
portes a Cajas de Gt
Aportes L.C.B.F.
Aportes SENA
TOTALES 3 47.378.080 [ § 4.281.294 93% |
FENAP cancel6 en el afio 2025 por gastos ocasionados en la relaci6n laboral Ia suma de $47.378.080 en relacion al afio anterior presentd un aumento de $4.281.294 equivalente al 9,93%.
GASTOS GENERALES
Representa los valores pagados y/o causados por el Fondo por concepto de la realizacion de funciones administrativas generales y otras que le son complementarias al desarrollo de su objeto social.
CONCEPTO T 2025 T 2024 T
ASTOS DE FUNCIONAMIENTO [ [ [
‘otal Gastos de Personal [ 47.378.080,00 | 43.096.786,00 |
79.535.800,00 77.335.767,00
4.415.956,00 5.583.992,00
10.099.200,00 7.200.000,00
1.090.089, 0,00
146.960,00 115.386,00
406.240,00 216.150,00
~889.594,00 -922.039,00
638.395,00 .108.356,00
-230.000,00 .615.000,00
1267.692, -067.410,00
.321.550,00 .017.450,00
.558.900,00 1209.500,00
619.815,00 .28,
.965.000,00 .631.500,00
274.500,00 374.000,00
-742.000, 1598,
§.229.000,00 8.003.000,00
.843.700,00

[Celebracién Cumpleafios

1000.000,00

.860.000,00

Celebracion aniversario de Fenaj

.000.000,00
28.380.000,00

0,00

22.800.000,00
1.710.000,00

Dia de la_Mujer .987.400,00
Dia del Trabajador, del Maestro y_de Ia Solidaridad y del ahorro .475.000,00 6.761.054,00
111.068.000,00 103.303.151,00
172.754.100,00 146.926.205,00

DEPRECIACIONES Y DETERIOROS

I
8.398.134,00 |

[
0,00

Deterioro de Cartera General e Individual

Depreciaciones

GASTOS FINANCIEROS

1.895.294,00 729.943,00

10.203.428,00 729.943,00
I I

8.381.625,40 6.518.823,71

9.585.334,00 [

20.267.589,00 |

Gravamen movimiento financiero

10.253.890,68
28.220.850,

9.967.148,31
36.753.561,02]

[GASTOS NO OPERACIONALES

N
[Gastos varios, Impuestos Asumidos, Ajuste al Peso T

I
310.881,00

I
647.884,00
647.884,00

~337.003,00]

[ GASTOS TOTALES

389.388.030,08]

351.600.354,02]

33.506.382,06]

En la cuenta de honorarios se contabiliza la remuneracién que recibe un profesional liberal por sus servicios prestados, que no tiene vinculacién laboral, por lo tanto no se les reconoce el pago de prestaciones sociales por parte del Fondo. Fenap tiene contratados bajo esta modalidad a Gerencia, Revisor Fiscal y
tador.

Impuesto de Industria y Comercio, A partir del aiio 2017 los fondos de empleados pasaron a ser contribuyentes de este impuesto. Del afio 2017 al 2023 el gravamen equivalia al 5 por mil del total de los ingresos, a partir del aiio 2024 el gravamen se incremento al 10 por mil del total de ingresos. I Fondo de
Empleados causa mensualmete este gasto, contra un Pasivo a favor de la Secretaria de Hacienda, a 31 de diciembre del 2025 esta suma asciende a $4.415.956 valor que tendra que cancelarce hasta marzo del 2026.

le reconocia a la Escuela Normal una contribucion anual.

Arrendamiento, La Escuela Normal Nacional de Pasto en el afio 2024 empezs a cobrar arrendamiento por la oficina que ocupa FENAP, fijo un canon de que se paga

Publicidad e insentivos por afiliar a nuevos asociados, Este rubro agrupa los esfuerzos realizados por FENAP para fortalecer la base social. Con el fin de motivar la vinculacion de nuevos asociados, la entidad otorga un incentivo de $50,000 a quienes promuevan y logren nuevas afiiaciones. Asimismo, se invierte en
material publicitario como afiches, portafolios de servicios, llaveros y plegables, disefiados para difundir los beneficios del Fondo.

Concepto Valor

javeros 280.000

e I
Incentivos por afiliacién de dos (pagos Varios)

o fir en]

TOTAL 1.230.000

En la cuenta contrribuciones y afiliaciones Este rubro agrupa las obligaciones legales y los aportes institucionales de la entidad. Incluye la contribucién obligatoria a la Superintendencia de la Economia Solidaria, los aportes a Coomeva y los recursos destinados al fomento del deporte mediante la entrega de
implementos a la Escuela Normal Superior de Pasto.

Concepto Valor

T 3 175.200
Contribucion ia deportiva : 2
asa de Contribucion Superii ia Economia Solidaria : R
TOTAL s 1.267.692




La cuenta Gastos Legales registra el valor de los gasos pagados o causados por el Fondo de Empleados tales como gastos notariales, registro mercantil, certificados, tramites y licencias.

En esta cuenta se cotabilizaron las siguientes erogaciones de enero a diciembre 2025:

lgoneepw Valor

| Camara de Comercio: Renovacion del Registro Mercantil anual, registros Actas, registro entos, certficados s 3.179.300
(Gobemnacion de Narifio. Inscripcion Acta de Asamblea s 379.600
[TOTAL s 3.558.900

€l rubro de Informacién Comercial comprende los gastos derivados de la consulta a centrales de riesgo como DataCrédito. Este proceso es fundamental para la evaluacion de la capacidad de pago y el comportamiento crediticio de los asociados, garantizando una adecuada gestion del riesgo en la colocacion de
préstamos. FENAP canceld la suma de $2.619.815 por la suscripcion anual al semvicio de consulta de DataCrédito. Este gasto garantiza que el Fondo cuente con informacién actualizada y confiable sobre el comportamiento comercial de los solicitantes antes de aprobar cualquier operacién de crédito.

El rubro de Sistematizacion registra el canon mensual de $293.000 pagado a Sadmin por el uso de la plataforma contable. Desde mayo de 2023, la entidad migro sus procesos a esta herramienta virtual en la nube, o que permite la actualizacién de la informacion en tiempo real y el acceso remoto desde cualquier
dispositivo.

Tambien se registra en esta cuenta los pagos por actualizacion de la pagina WEB, suscripcion anual a Google Play, pago a Hosting que es un servicio que permite almacenar y subir a internet los archivos de n sitio web, también se le conoce como alojamiento web.

En la relacién de gastos vale la pena resaltar que Fenap invirtié $172.754.100 en conceptos de beneficio directo para los asociados, enfocados en la satisfaccién de sus necesidades y el fomento de | r. Esta inversion representa un incremento de $25.827.895 respecto al afio anterior, reafirmando

estos programas como como pilares estratégicos para mantener la armonia social, fortalecer el vinculo de permanencia de los actuales asociados y motivar el ingreso de nuevos integrantes a la entidad.

En la cuenta de Bonos Navidefios y Actividad de Fin de Afio, se registra un incremento de $7.764,849 respecto al ejercicio anterior. Este comportamiento responde a la decision de Junta Directiva de otorgar a los asociados un bono de mayor valor representativo, sumado a la realizacién de una reunién formal de cierre de
afio. Durante este evento de integracion, también se entregaron bonos adicionales, cumpliendo si con el objetivo de retribuir el compromiso de los asociados.

De igual maners, el Bono Educativo present un crecimiento de $5.580.000 en comparacion con el periodo anterior. Este incremento refleja el compromiso de FENAP con el desarrollo académico de sus asociados y sus familias

DETERIORO DE LA CARTERA
Registra el valor de las sumas aprovisionadas por la entidad para cubrir contingencias de pérdidas probables. El Fondo de Empleados debe prever y reconocer el riesgo de no poder recuperar la cartera o de no poder cobrar esas deudas.
I célculo del deterioro general de cartera se realiza de acuerdo con las directrices de la Superintendencia de Economia Solidaria encontradas en la circular Basica Contable y Financiera, que corresponde al 1% del total de Ia Cartera.

La Superintendencia tambien establece que sin perjuicio de la provision general, las organizaciones deberén mantener en todo tiempo un deterioro individual para la proteccion de sus créditos calificados en categorias de riesgo A, B, C, D, E.

CONCEPTO EDAD DE VENCIMIENTO % para la provision
CATEGORIAA _RIESGO NORMAL 0- 30 dias
CATEGORIAB__RIESGO ACEPTABLE 31- 60 dias
CATEGORIAC _RIESGO APRECIABLE 61 - 90 dias 1
CATEGORIAD _RIESGO SIGNIFICATIVO 91 - 180 dias 2
CATEGORIAE _RIESGO DE INCOBRABILIDAD 181 - 360 dias
> 360 dias 100%

En la seccién 1.2.1 de estas revelaciones se explica de manera detallada el manejo del deterioro individual y general de la cartera de crédito y sus saldos respectivos.

DEPRECIACIONES
Este rubro registra el gasto corespondiente a la pérdida de valor de los activos fijos destinados al drea administrativa. Dicha disminucion se reconoce de manera sistemética como consecuencia del uso, el desgaste natural o la obsolescencia técnica de los bienes durante el ejercicio.

e i6n muebles y enseres
[Depreciacién equipos de oficina
|Depreciacién equipos compdito y Otros
[Total gasto Depreciacién afio 2025

[ [on [or [on

5.2.1 Otros gastos

GASTOS FINANCIEROS
Gastos Bancarios : Su saldo representa los valores que Fenap pago alas entidades financieras por concepto de banca virtual, cuotas de manejo, comisiones ACH y otros gastos de esta naturaleza.

Intereses Depésitos Voluntarios: Su saldo representa los valores cancelados por Fenap a los asociados que tienen ahorros voluntarios, a término y programados , el fondo les reconoce un interés de 1% mensual.
Con los recursos provenientes de los Depdsitos Voluntarios, el Fondo de Empleados incrementa su Capital de Trabajo, porque estos son destinados exclusivamente a la colocacién de Cartera.

Al ser inferior la tasa de interés que el Fondo de Empleados cancela a los Asociados, le representa na diferencia favorable entre lo que paga y presta que se ve reflejado en estado de Resultados.

Gravamen movimiento finnciero: (GMF) Corresponde a un impuesto de orden nacional que se aplica a las transacciones realizadas por los usuarios del sistema financiero. Para el Fondo, representa el costo ti de
las entidades financieras bajo la tarifa de cuatro por mil (4x1.000) sobre cada valor retirado o transferido.

bancarios, los cuales son objeto de retencién por parte de

A analizr f cuadro comparativc 52 evidencia que o gastos mantuvieron un compertamiento razonabley contrlado. Las variacionesregistadas o epresenten cfes sigificats en la mayorfa de los rubros, e incluso se presentan disminuciones en cuentas especificas respecto al afio anterior, lo que demuestra una
gestion eficiente de los recursos de F

La politica de gasto de FENAP se ha fundamentado historicamente en un manejo racional y mesurado de los recursos. La entidad cuenta con rigurosas medidas de control intemo que aseguran la eficiencia operativa, garantizando que cada erogacion esté debidamente justificada, protegiendo siempre la estabilidad

financiera del Fondo.

CCOMPOSICION TOTAL DE LOS GASTOS ANO 2025
EN MILLONES DE PESOS

mGastos do Personal Sa7milones  12%

BBonos Celebradones S73miones a5t

mGastos Generales S0 miones 3%
BGastos Financieros Soamilnes 7%
mDetorioo - Depreciaciones y olros $11milones %




Como se observa en la gréfica de distribuci6n de gastos, el 45% de la ejecucion ($173 mill )se destind a I dos, incluyendo bonos,
Ia Secretaria-Tesorera. Finalmente, el 7% restante agrupa gastos bancarios e intereses sobre ahorros voluntarios; es importante resaltar que estos (iltimos generan un margen financiero pos

la reunién de fin de afio. EI 33% corresponde a gastos de funcionamiento, mientras que el 12% se deriva del contrato laboral de
ivo, ya que el interés cobrado por préstamos supera al pagado por los ahorros."

5.3.1 EXCEDENTES O PERDIDAS DEL EJERCICIO

s el los ingresos menos los gastos del ejercicio en curso.
Sitomamos el mtal de los ingresos de este ejercicio $ y le restamos el total de los gastos $351.600.354,02 obtenemos un excedente del ejercicio de § 44.956 562,49

CONCEPTO [ 2025 I 2024 I VARTACIONES
TOTAL INGRESOS s 441.696.229.15 | § 396.656.916,61 | 45.139.312,64]
[TOTAL GASTOS [ 389.388.030,08 | 351.600.354,02 | 37.787.676,06]
EXCEDENTES DE EJERCICIO [s 52.308.199.07 [ § 4495656249 [ § 7.351.636,58

Al analizar el cuadro comparativo, se evidencia un incremento en los ingresos totales de $45.139.312,64 con respecto al ejercicio anterior. Es fundamental resaltar que este crecimiento fue impulsado principalmente por el servicio de crédito, el cual registré un aumento de $38.232.190, seguido por los rendimientos
financieros en bancos, que crecieron en $8.438.746,64.

Los gastos registraron un incremento de $37.787.676,06, explicado principalmente por dos factores. En primer lugar, una mayor inversin en beneficios para los asociados, donde los bonos y celebraciones (especialmente el bono navidefio  la fiesta de fin de afio) aumentaron en $25.827.895 frente a 2024. En
segundo lugar, se realizo una provision individual de cartera por $6.398.134 al calificar a un asociado moroso en categoria E, rubro que en el ejercicio anterior se mantuvo en cero.

-
w
=
n
0 @ingresos  @Gastos  mExceden.
E
o
1
P
3
e e 2w aws
EN MILLONES DE PESOS
[ Afios T 2021 | 2022 T 2023 T 2024 I 2025
[ Tngresos I 333 I 331 I 361 I 397 I 442
[ Gastos I 308 I 315 I 322 I 352 I 389
[ Exceden. [ 2 [ 16 [ 3 I 45 1 5]
DE DE
EXCEDENTES A DISTRIBUIR 52.308.199,07
[ Concepto PORCENTAJE I VALOR |
Reserva para proteccion de Apories 20% 3 10.461.639,81
Fondo de desarrollo empresarial Solidario 0% 5.730.819,0
Fondo Social de Solidaridad 30% 15.692.459,72]
FondoSocial de Bienestar, Educacién, Recreacion y Cultura 25%
° 13.077.049,77|
SUBTOTAL 85% s 44.461.969,21
[EXCEDENTES A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA I 15% T 7.846.229,86]

[ TOTALES [ 100% [s 52.308.199,07

%
Lo Lnes Koddoues
Maria Inés Rodriguez Alava
contadora MP 31736-T



@ FONDO DE EMPLEADOS NORMAL NACIONAL DE PASTO
INDICADORES FINANCIEROS

[ 2025
LIQUIDEZ |
ACTIVO CORRIENTE 174.113.138 0,69
PASIVO CORRIENTE 250.920.456

Un indice de 0,69 indica que por cada peso que el fondo debe pagar a corto plazo, tiene $0,69 en activos liquidos o de facil realizacion para cubrirlo. Valores superiores a 1 suelen
considerarse saludables

[ RAZON DE ENDEUDAMIENTO |

PASIVO CON TERCEROS 11.788.379 X100 0,36
ACTIVO TOTAL 3.258.679.925

Este indice nos indica que del total del activo el 0,36% es propiedad de los acreedores. EI 99,64% es propiedad del Fondo de Empleados.

[ RAZON DE PROPIEDAD |

PATRIMONIO+ DEPOSITOS+ FONDOS SOCIALES+ VRS POR REINTEGRAR 3.246.891.546 X100 99,64
ACTIVO TOTAL 3.258.679.925

Este indice nos indica que por cada $100 invertido, $99,64 pertenecen a los asociados,

RAZON GASTOS A INGRESOS

GASTOS DE: FUNCIONAMIENTO + DEPRECIACION Y DETERIORO + FINANCIEROS+ NO OPERACIONALES

216.633.930 X100 49,05
INGRESOS TOTALES 441.696.229
El indicador significa que por cada $100 de Ingresos, el Fondo gasta para el funcionamiento de la oficina $49,05
RAZON MARGEN DE EFICIENCIA |
EXCEDENTE PRESE. EJERCI + BONO NAVIDENO Y EDUCATIVO + SEGUROS + CELEBRACIONES ASOCIADOS
225.062.299 X100 50,95
INGRESOS TOTALES 441.696.229

El anterior indicador significa que los ingresos del Fondo generaron un 50,95% de excedentes. En otras palabras, cada $100 de ingresos gener6 $50,95 de excedentes.

EXCEDENTE DE BENEFICIO

EXCEDENTE PRESE. EJERCI + BONO NAVIDENO Y EDUCATIVO + SEGUROS + CELEBRACIONES ASOCIADOS 295.062.299 X100 8.10
DEPOSITOS DE ASOCIADOS + APORTES SOCIALES 2.779.872.905

Este resultado indica que los asociados obtuvieron un rendimiento de 8,10% sobre sus depdsitos (ahorros) y aportes Sociales.
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